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1.IDENTIFICACAO DO CURSO

NOME DO CURSO: Graduagao em Administragao Publica
TITULO CONFERIDO: Bacharel em Administragdo Publica
MODALIDADE: Presencial
DATA DE INICIO: 11 DE OUTUBRO DE 2011
NUMERO DE VAGAS: 40
TURNO: Noturno
TEMPO MINIMO E MAXIMO PARA INTEGRALIZACAO:
MINIMA: 380 horas/Semestre
MAXIMA: 400 horas/Semestre

NOME DA IES: Universidade Federal de Alagoas

ENDERECO DE FUNCIONAMENTO DO CURSO: Avenida Manoel Severino
Barbosa, s/n, Bom Sucesso, Arapiraca/AL, CEP 57309-005

ENDERECO SEDE: Av. Lourival Melo Mota, s/n, Cidade Universitaria, Maceid/AL,
CEP 57072-900

BASE LEGAL: A Universidade Federal de Alagoas foi criada em 25 de janeiro de
1961, pela Lei 3.867 por ato do entdo presidente Juscelino Kubitscheck.

Perfil e missdo da IES:

A UFAL tem por missdo produzir, multiplicar e recriar o saber coletivo em todas as
areas do conhecimento de forma comprometida com a ¢tica, a justica social, o
desenvolvimento humano e o bem comum.

Breve historico da IES:

A Universidade Federal de Alagoas — maior institui¢do publica de ensino superior do
Estado - foi criada em 25 de janeiro de 1961, por ato do entdo presidente Juscelino
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Kubitscheck, reunindo as Faculdades de Direito (1933); Medicina (1951), Filosofia
(1952), Economia (1954), Engenharia (1955) e Odontologia (1957).

O novo Estatuto da Ufal, aprovado pela Portaria do MEC n° 4.067, de 29 de dezembro
de 2003, estabeleceu critérios para que um Centro ou Departamento pudesse se tornar
uma Unidade Académica. Em janeiro de 2006, foi homologado o Regimento Geral, por
meio da Resolugdo N° 01/2006 — CONSUNI/CEPE, que deu origem a uma nova
estrutura organizacional.

Dentro do Plano de Expansdo das instituicdes publicas de ensino superior, denominado
Expansdo com Interiorizacdo, do Governo Federal, a Ufal criou, em 2006, o Campus
Arapiraca, no agreste alagoano, que se estende de sua sede, em Arapiraca, para as
unidades em Palmeira dos Indios, Penedo e Vigosa. Em 2010, foi inaugurado o Campus
do Sertdo, com sede em Delmiro Gouveia e a unidade de Santana do Ipanema.

1.1 Portaria de Autorizacao

PORTARIA N° 407, DE 11 DE OUTUBRO DE 2011
CARGA HORARIA: 3.650 horas

DURACAO: Minima: 4 anos / Maxima: 6 anos

1.2 Objetivo

A concep¢ao do Curso de Administragdo Publica Bacharelado tem por objetivo
propiciar formacdo humanista e critica de profissionais e pesquisadores, tornando-os
aptos a atuar como politicos, administradores ou gestores publicos na administragao
publica estatal e ndo estatal, nacional e internacional, enquanto analistas formuladores
de politicas publicas. Procura-se formar gestores publicos capazes de perceber de forma
sist€émica o meio social, politico, econdmico e cultural onde estdo inseridos e assim
tomarem decisdes que venham a contribuir para o desenvolvimento da area publica, em

seu contexto diversificado e interdependente.
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1.3 Forma de Ingresso

Desde 2011, a principal forma de ingresso aos cursos de graduacdo da UFAL ¢ através
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), por meio do Sistema de Selegdo
Unificada (SISU), substituindo a Resolugcdo n°® 18/2005 — CEPE, de 11 de julho de
2005, que trata do Processo Seletivo da Universidade Federal de Alagoas. Outras
resolugodes e legislagcdes nacionais normatizam as demais formas de ingresso no curso
através de transferéncia, reop¢ao, matricula de diplomados, Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagdo, ex-oficio etc. Todas essas resolugdes estdo disponibilizadas no
endereco eletronico: www.ufal.br, mais especificamente na pagina da PROGRAD, em

normas académicas.

1.4 Colegiado do Curso

TITULARES SUPLENTES

Prof®. Fabiano Santana dos Santos Prof°. Jodao Martins Tude

Prof®. Renato Luis Pinto Miranda Prof®. Grace Kelly M. Rodrigues
Prof®. Acurcio Castelo David Prof*. Andrea Yumi Kanikadan
Prof®. Bruno Setton Gongalves Prof®. Ademaria Aparecida de Souza
Prof®. André Luis Nascimento Prof°. Anderson de Alencar Menezes

Representantes dos Técnicos: Adlany Keliny Barbosa Freire (Titular) Maria José dos

Santos (Suplente)

Representante Discente: Edja Lopes Rocha (Titular) Cassio Barbosa do Nascimento

(Suplente)
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2.INTRODUCAO/JUSTIFICATIVA

2.1 O Ensino de Administracido no Brasil

Foi através da criacdo do Departamento de Administragdo do Servigo Publico (DASP)
da Fundacao Getalio Vargas (FGV), em 1938, que comecou a historia do ensino de
Administragao no Brasil. Porém, a FGV s6 consolida, efetivamente, a parte de ensino
em 1952, com a criagdo da Escola Brasileira de Administracao Publica (EBAP), no Rio
de Janeiro. Logo em seguida, a FGV cria a Escola de Administracdo de Empresas de
Sao Paulo (EAESP), em 1954, voltada para o mundo empresarial. Paralelamente a isso,
nasce em 1934 a Universidade de Sdo Paulo (USP) que veio a criar em 1946 a

Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade (FEAC).

Assim, observa-se que os cursos foram criados num primeiro momento para a formagao
de administradores especialistas em administracdo publica e, posteriormente, para a
formacgao de especialistas para o setor produtivo. Dentro desse raciocinio, a demanda da
sociedade ¢ quem tem conduzido muitos dos projetos pedagogicos dos diversos cursos

existentes atualmente no ensino de administracao.

Importante se faz dizer que o surgimento dos cursos de administragdo esta totalmente
ligado ao cendrio politico-econdmico da época. Por serem Sdo Paulo e Rio de Janeiro
os grandes centros de decisdo politica e de poder econdmico, se constituiram ambiente

propicio para o nascimento dos cursos de administracao.

Na contemporaneidade, os cursos de Bacharelado em Administragdo Publica vém ao
encontro das necessidades das organizacdes publicas, considerando as dinamicas nas

quais se inserem. Nesse sentido, o processo de formacdo dos gestores publicos busca
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prepara-los a partir de uma visdo holistica das a¢des administrativas e politicas
governamentais, capacitando-os para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e

internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos do pais.

O processo de mundializagdo que estamos vivendo, como uma das grandes questdes dos
ultimos tempos, demanda a “chamada integracdo (assimétrica) dos mercados mundiais,
novos modelos produtivos, homogeneizacdo cultural e redefini¢do geopolitica”
(PROJETO DE INTERIORIZACAO, 2005), tendo & frente profissionais capazes de
atender a essas novas demandas. Salienta-se o papel das localidades para que se

diferenciem dos outros, numa busca por suas especificidades.

2.2 Analise do Macro Ambiente

O ensino de graduagdo em administracdo publica estd novamente se valorizando. Essa
perspectiva resulta da conjuntura do Estado e estimula-se com os projetos de reforma

administrativa além do crescimento do setor publico nao-estatal (COELHO, 2008).

Desde os anos oitenta com a crise da divida, de intervencgdo estatal juntamente com a
redemocratizacdo no pais, a Constituicao de 1988, e, principalmente, a partir dos anos
noventa com a agenda de reforma do Estado, a gestdo publica no Brasil estd em
transformagao; quer seja na dimensao do ajuste/equilibrio fiscal, na desregulamentagao
de setores, na privatizagdo e nas parcerias publico-privadas; ou ainda com as inovagoes

gerenciais, a descentralizagao de politicas e recursos, a valoriza¢do do cidadao-usuario.

Todos esses fatos, somados a demanda por transparéncia, accountability e participagao
social, tém provocado reorganizagdes nas relagdes entre Estado e sociedade,
enfraquecendo a centralizagdo governamental e reforcando a governanga e o controle

social.
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Em 1995 o cadastro da SESU/MEC registrava treze cursos de graduacdo em
administracdo publica no Brasil; em 2006 totalizam-se 93 cursos superiores de
administragdo publica, conforme dados do Instituto Nacional de Estudos Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). Certamente, essa expansdo foi propiciada pelo macro ambiente
favoravel a gestdo publica, ensejando-a como campo profissional e como campo teédrico

no bojo das transformagdes do Estado brasileiro.

No setor publico-estatal, o mercado de trabalho para o administrador publico
movimenta-se com 0s concursos para carreiras estratégicas de gestdo governamental e
de politicas publicas. No setor publico nado-estatal, o boom institucional ¢ a
diversificacdo de objetivos fazem com que novas organizagdes da sociedade civil
despontem enquanto as ja existentes modificam seu padrao de atuagao (COELHO,
2008). A ideia de participacdo social, central nesta reforma do Estado, requer uma
sociedade civil ativa e propositiva, com organizagdes capazes de solicitar apoio e
cooperacdo de agéncias nacionais (governamentais € ndo-governamentais) e

internacionais.

O processo de descentralizagao de algumas atividades publicas vem se desdobrando por
meio da criagdo de unidades de gestdo de menor porte, constituindo-se num dos
movimentos mais marcantes observados na consecugdo das politicas publicas
contemporaneas. Desse modo, cresce a demanda por mao-de-obra qualificada para gerir

a coisa publica. Embora existam divergéncias sobre os nimeros exatos do aumento do



ey UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
e CAMPUS ARAPIRACA

N PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA
BACHARELADO

namero de vagas na esfera publica', o Sindfisco-RS divulgou que as trés esferas de
governo chegaram a criar 112 mil postos de trabalho, em 2008, e 454 mil, no ano de

2009.

Ademais, nos ultimos anos, o governo federal, através de suas novas politicas de ciéncia
e tecnologia, vem incentivando e apoiando pesquisas que contemplem uma
aproximacdo entre universidade, organizagdes publicas e sociedade. Exemplo destas
politicas ¢ a criagdo dos Fundos Setoriais que direcionam recursos para areas de
pesquisas especificas com o objetivo de alavancar a capacidade tecnoldgica das
organizagdes e propiciar as universidades o desenvolvimento de pesquisas que tenham

aplica¢do na sociedade em geral.

Essas novas realidades requerem novas formas de a¢do, por isso o curso de graduacao
em Administragdo Publica do Campus Arapiraca insere-se neste contexto, procurando

contribuir para a profissionalizacdo da gestdo publica em Alagoas.

2.3 Analise do Micro Ambiente

O estado de Alagoas possui uma extensdo territorial de 27.767.661 km?2, sendo
composto por 102 municipios distribuidos em 03 mesorregides (Leste, Agreste e Sertdo
alagoano) e 13 microrregides. Sua populagdo residente estimada ¢ de 3.000.938
habitantes, sendo 73,99% em meio urbano (SEPLANDE, 2013 — ALAGOAS EM
NUMEROS). A UFAL desenvolve atividades presenciais através de seus campi e

" Conquanto os dados mensais do Cadastro Geral de Empregados e Desligados (Caged) do Ministério do
Trabalho tenham apontado apenas a criagdo de 18 mil vagas na administragdo publica, ao longo de 2009,
a propria diretoria do Departamento de Emprego e Salario do Ministério do Trabalho reconhece que isso
se deve ao fato de o Caged registrar apenas as contratagdes feitas pelo regime da CLT — emprego com
carteira assinada. O Caged desconsidera as vagas para estatutarios, inclusive os militares e trabalhadores
temporarios.
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Unidades Educacionais em 06 dos 10 municipios mais populosos do Estado: Maceio,
Arapiraca, Palmeira dos [ndios, Rio Largo, Penedo e Delmiro Gouveia. (PDI-UFAL,
2013-2017)

Em 2011, o PIB do estado chegou ao montante de R$ 28.540 milhdes, sendo o PIB per
capita de R$ 9.079,00. O setor de servigos figura como o mais representativo na
composicdo do valor agregado da economia, alcancando o percentual de 68,70%, em
2011. Os demais 31,30% encontram-se distribuidos entre atividades agrarias —
tradicionalmente policultura no Agreste, pecudria no Sertdo e cana-de-agucar na Zona
da Mata - industriais - petréleo, gas natural, agucar, alcool e cimento Portland. Vale
mencionar, também, nesse contexto, a importancia do turismo alagoano, fundado nas
belezas naturais locais que chegaram a representar um fluxo de 638.499 hospedes
registrados somente na rede hoteleira da cidade de Macei6, no ano de 2012

(SEPLANDE-AL, 2013).

As constantes crises econdmicas e administrativas enfrentadas pelo Brasil, nas ultimas
décadas do século XX, trouxeram a necessidade de adequacdo do aparato publico
estatal e ndo estatal a essas novas realidades. Nesse cenario, por ser um estado pequeno,
com base funcional no servico publico, de poucos negdcios e de administra¢do
tradicionalmente familiar, no qual a gestdo essencialmente profissional ainda ¢ objeto
de especulagdes, Alagoas carece de um maior foco na consecugdao do ensino sobre a
Administragdo Publica, a fim de formar e capacitar gestores capazes de promover a
ampliagdo das taxas de crescimento, segundo a propor¢do das reais necessidades

alagoanas.

A populagdo estd crescendo, assim como as ofertas de vagas para as organizagoes
publicas de Alagoas. De 2007 a 2011 a populacdo alagoana cresceu de 3.091.622 para

3.184.259 habitantes, a0 mesmo tempo em que os empregos formais na Administragdo
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Publica também subiram de 140.849 para 148.423 postos de trabalho no estado. Assim
sendo, sem um adequado gerenciamento e¢ a criagdo de um novo horizonte para a
qualificacdo de mao-de-obra do setor publico, as organizacdes alagoanas nao
conseguirdo atender as necessidades sociais de amplitude regional e local (SEPLANDE,

2013 — RESENHA ESTATISTICA).

O governo federal, por seu turno, partindo de um cenario onde as organizacdes publicas
geram um grande numero de empregos no pais, vislumbra a necessidade de se criar um
perfil de gestor publico sensivel as inovacdes no campo do social. O movimento de
economia solidaria, gestdo social, criagdo de incubadoras e parques tecnoldgicos, gestao
financeira e de projetos faz parte desse processo. Segundo os dados do IBGE, pautados
no Cadastro Central de Empresas, o nimero de entidades privadas e associagdes sem
fins lucrativos cresceu de 211.787, em 1996, para 601.611, em 2005, representando
assim uma significativa ampliagdo do chamado Terceiro Setor. A capacitacdo de
gestores publicos habilitados a atuarem em novos campos de trabalho, como, por
exemplo, a esfera publica ndo estatal, acaba por ganhar relevo nesse cendrio. Tais
demandas sociais evidenciam, portanto, a premente necessidade de formagao de novas

geracoes de profissionais conectados com as demandas contemporaneas.

No que tange, especificamente, ao contexto da mesorregido do Agreste Alagoano, vale
mencionar a sua composi¢do a partir de trés microrregides: Palmeira dos Indios,

Arapiraca e Traipu, subdivididas no total de vinte e quatro municipios.
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Arapiraca 356.181 2.173.811 10.058,91 1.545.228
Belém 48.630 4.737 2.884 4.697,22 2.930 1.708 15.790
Cacimbinhas 272.980 10.729 45.046 4.396,83 6.885 4,649 32.280
Campo Grande 167.321 9.631 33.922 3.749,98 2.345 4.714 25.486
Coité do Noia 88.510 11.110 37.881 3.492,99 2.733 3.725 30.646

Craibas 271.333 23.885 83.327 3.657,24 9.673 8.115 63.272



http://pt.wikipedia.org/wiki/Bel%C3%A9m_(Alagoas)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cacimbinhas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Campo_Grande_(Alagoas)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Coit%C3%A9_do_Noia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cra%C3%ADbas
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Estrela de Alagoas 259.770 18.123 64.414 3.716,48 6.411 6.270 50.485
Feira Grande 172.747 22.377 80.281 3.762,34 7.700 7.304 63.622
Girau do Ponciano 500.620 39.657 127.450 3.433,65 12.849 11.985 99.287
Igaci 334.453 26.051 94.946 3.773,99 12.340 9.479 70.961
Lagoa da Canoa 88.450 18.566 67.824 3.743,67 6.677 6.363 53.117
Limoeiro de Anadia 315.778 28.244 99.563 3.658,38 13.669 8.450 75.880
Maribondo 174.281 13.807 66.353 4.914,34 3.520 6.026 53.207
Mar Vermelho 93.102 3.698 15.986 4.416,14 1.909 1.429 12.280
Minador do Negrio 167.606 5.439 25.226 4.792,99 3915 2.768 17.990
Olho d'Agua Grande 118.510 5.159 19.159 3.857,97 1.814 1.792 15.123
Palmeira dos Indios 452.706 73.532 465.494 6.597,51 17.387 102.830 311.239
Paulo Jacinto 118.457 7.685 28.499 3.841,41 3.235 2.880 21.418
Quebrangulo 319.832 11.700 58.419 5.122,71 5.206 14.138 37.016
Sio Bras 139.945 7.006 55.225 8.204,56 1.611 28.869 23.335
Séo Sebastido 315.105 33.826 166.070 5.152,34 25.233 12.660 118.786
Tanque d'Arca 129.509 6.374 24.950 4.099,65 3.515 2.130 18.783
Taquarana 166.046 19.725 79.114 4.126,56 9.255 6.846 60.991
Traipu 697.967 27.488 79.079 3.055,62 6.675 7.974 62.827

Fonte: com base nos dados do IBGE

Arapiraca, distante a 128 Km de Maceio, ¢ o segundo Municipio em termos
populacionais € em termos econdmicos no estado de Alagoas. Tendo em vista sua
importancia dentro de inumeros aspectos para o estado, sua escolha para ser a sede do
Campus do Agreste, no projeto de interiorizagao da Universidade Federal de Alagoas, ¢

amplamente fundamentada.
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Segundo os dados fornecidos pela SEPLANDE, no ano de 2011, Alagoas possuia
150.244 alunos matriculados no ensino médio. Desse total, 30,8% das matriculas
estavam na capital e 69,2% no interior. Tais percentuais justificam a forte expansao
recente da UFAL para o interior, de modo a atender essa demanda representada pelos
alunos do interior que saem do ensino médio em busca de uma qualificagdo

universitaria (Plano de Desenvolvimento Institucional — UFAL, 2013-2017).

O numero de matriculas efetuadas no ensino superior de Alagoas saltou de 14.172, em
1991, para 46.597, em 2007 (INEP). Nesse processo de ampliagdo e interiorizagao da
oferta de vagas universitarias no contexto alagoano, os cursos de Administracdo Publica
chegam ao numero de cinco. Segundo o cadastro disponibilizado pelo E-Mec, algumas
das institui¢cdes credenciadas sdo, além da propria UFAL, a Universidade Estadual de
Alagoas — UNEAL; o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de alagoas —
IFAL; e o Centro Universitario CESMAC.

Além do presente curso presencial de Bacharelado em Administragdo Publica, a UFAL
oferece também outros quatro cursos voltados para a drea de Administragdo Publica, um
de graduacdo e outros trés de pos-graduagdo (Especializacdo em Gestdo Publica, Gestao
Publica Municipal e Gestdo em Saude), entretanto na modalidade Educagado a Distancia
— EAD. O investimento na modalidade EAD evidencia o quao importante ¢ a oferta de
um curso dessa natureza no interior de Alagoas, pois, embora tenha sua coordenacao
académica situada no campus da capital Maceid, os pdlos de educagdo encontram-se
espalhados pelas diversas cidades do interior, conferindo maior capilaridade e alcance a

formacgao dos gestores publicos nos territorios cujas demandas sao mais perceptiveis.

A demanda por profissionais qualificados na area da gestdo publica extrapola o contexto

universitario de formacdo. A importancia e escassez de pessoal habilitado nesta seara
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ficam demonstradas a partir da constru¢do de “escolas de governo” pelos proprios
poderes publicos, voltadas para a capacitagdo de servidores e demais atores envolvidos
com a consecucao das atividades da maquina publica. Como se nao bastasse a
constitui¢do da “Escola de Governo do Estado de Alagoas”, financiada pelo Governo do
Estado, a prefeitura de Arapiraca instituiu também a sua “Escola de Governo Municipal
de Arapiraca”, fundada em 1998, com o fito de suprir as necessidades locais por

gestores publicos qualificados.

Vale ressaltar que no momento a regido carece de espacos para a ampliacdo da
formagdo académica de quadros especializados na area, uma feita que o Estado nado
possui um programa stricto sensu (mestrado e doutorado) na area da Gestdo. Assim
sendo, somente a consolidagdo dos cursos de graduacdo em Administragio Geral e
Administragdo Publica sera capaz de constituir o alicerce para o fomento da pesquisa e

aprofundamento da producdo de conhecimento na 4rea no contexto local.

Neste cenario de demandas e possibilidades, surge o curso de Administragdo Publica da
Universidade Federal de Alagoas — Campus Arapiraca, através do processo de expansao
das Universidades publicas federais, que tem como missao o de promover o
desenvolvimento local, com a introducdo de conhecimentos, técnicas e capacitagdo para
a populacdo em sua area de abrangéncia, tornando-se um instrumento na promocgao das

mudangas sdcio-econdmicas da regiao do Agreste Alagoano.

Diante de tal configuragdo, a Universidade Federal de Alagoas percebe a existéncia de
demanda social para oferta de um Curso em Administragdo Publica, com foco em duas
principais linhas de formacdo Planejamento, Orcamento e Finangas Publicas; Estado,
Desenvolvimento e Sociedade, considerando as caracteristicas, necessidades e funcdes
das organizacdes publicas existentes na regido. A cidade de Arapiraca ¢ um centro

escolhido para ofertar essa graduacdo em Administracdo Publica, por ser logisticamente
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aproximada dos demais municipios do agreste alagoano.

O Curso de Administragdo Publica da Universidade Federal de Alagoas nasceu,
portanto, em 2011 — na modalidade presencial, dando sequencia a implantacdo do
Campus Arapiraca e demais polos iniciada no segundo semestre do ano de 2006,
aprovados pela Resolucdo n° 20/2005 — CEPE/UFAL, de 01 de agosto de 2005,
concluindo assim, a primeira etapa do processo de interiorizagdo da UFAL. Assim
sendo, o Curso de Administracdo Publica na modalidade presencial em Arapiraca
sinaliza uma ampliagdo da oferta de cursos pelo Campus Arapiraca, atendendo a

demanda do REUNI.

Por estar convencida da sua contribuicdo para o desenvolvimento local do Estado, a
Universidade Federal de Alagoas vem, através deste projeto, apresentar a configuragao
politica pedagogica para o novo Curso de Administragdo Publica da UFAL, sediado
neste Municipio. O presente documento, ndo €, simplesmente, a articulagdo de uma
série de itens contendo meios € modos adotados por uma instituicdo de Ensino para
implementar um processo educacional, mas que seus elementos constituintes devem

expressar conceitos e praticas capazes de garantir a educacao de um profissional.

3.POLITICAS INSTITUCIONAIS

A concepgao do curso de Administragdo Publica no campus Arapiraca faz parte do
projeto de interiorizagdo das universidades federais proposto pelo governo onde a
UFAL, por meio de seu projeto de desenvolvimento institucional promove e apoia esta
interiorizacao de diversas formas. As politicas institucionais desdobram-se em Politicas
de Ensino, Politicas de Extensao e Politicas de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo

(Plano de Desenvolvimento Institucional — UFAL, 2013-2017).
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Nas Politicas de Ensino encontram-se as ferramentas disponiveis para a viabilizar
ambientes virtuais de ensino, com a Plataforma Moodle. Além desta, existem politicas
institucionais que viabilizam os Programas de Monitoria, onde alunos sao chamados a
participar destes programas por meio de editais lancados semestralmente, conforme
demanda do curso. O curso de Administragdo Publica oferece atualmente 3 vagas com
bolsa. O ensino de pds-graduagdo também ¢ contemplado e embora ndo exista um curso
de pds-graduacdo, nossos docentes tém sido beneficiados nos programas MINTER’s
(Mestrado Interinstitucional) e DINTER's (Doutorado Interinstitucional) cuja concepcao
se deu visando a formacdo de recursos humanos nas Instituicdes Receptoras através de
cursos de pos-graduacdo ofertados por Programas reconhecidos e consolidados.

Contamos com um docente do quadro efetivo beneficiario deste programa.

No que se refere a extensdo, o curso de Administragdo Publica do Campus Arapiraca
realiza agdes desde 2011, em conjunto com o curso de Administracdo (vespertino),
tendo o envolvimento de alunos e professores. As atividades de extensdo foram: Curso
Mercado de Capitais - Make Money (2012); Congresso de Administracdo — Gestdo para
o Desenvolvimento (2013); participagdo na palestra do prof. Dr. Reginaldo Souza
Santos, “Desenvolvimento e Politicas Publicas no Brasil no Contexto de Crises: Um
olhar da Administragdo Politica”, realizada na Faculdade de Administracio e
Contabilidade — FEAC/ Campus Macei6 (2013); Semana do Administrador — Entre a
gestao dos interesses publico e privado, a figura do Administrador (2013), alguns deles
em parceria com a reitoria da UFAL, prefeitura de municipal de Arapiraca, prefeituras
do agreste alagoano, Conselho Regional de Administragao e organizagdes € empresas
locais. Além da realizacdo de eventos, os alunos encontram-se envolvidos na elaboracao
de diagndstico e materiais didaticos para o projeto de capacitacdo de gestores publicos,
financiado pelo programa da FAPEAL. Essas acdes sdo relacionadas a estratégia da
politica de extensdo da UFAL, de acordo com o Plano Nacional de Extensdo

Universitaria, em que a Universidade deve participar dos movimentos sociais,
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priorizando ac¢des que visem a superagdo das atuais condi¢des de desigualdade e

exclusdo existentes no Brasil.

Para as politicas de pesquisa e inovagdo, existem iniciativas de apoio aos projetos de
pesquisa, contando com recursos advindos de editais internos como o PIBIP-Acao
(Programa de Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa-A¢do), PAINTER (Programa de Acgdes
Interdisciplinares) e; externos, como FAPEAL (por meio do Programa de Auxilio a

Pesquisa n°® 08/2012).

O curso de Administragdo Publica estimula a participagdo de seus alunos em atividades
como: desafio SEBRAE, elaboragdo de estudos que sejam transformados em artigos
cientificos para publicacdo como foi o caso de um artigo apresentado no XI Congresso
Brasileiro de Gestdo do Conhecimento (2012); 4 trabalhos apresentados no Congresso
Académico Integrado de Inovacao e Tecnologia (2013); 4 artigos de opinido publicados
por alunos e professores no Jornal Folha Noroeste, Jales/SP (2013); orientacdo de
bolsistas para monitoria (disciplinas de nocdes de matematica e estatistica, e
contabilidade basica), elaboracdo e fundacdo do Centro Académico de Administragdao

Publica.

Os professores do curso de Administragdo Publica vém elaborando novos projetos de
pesquisa e extensdo, submetendo-os aos editais de financiamento, ora em aberto.
Ademais, o curso protagonizard a organizacdo do V Encontro de Administragdo Politica

para o Desenvolvimento do Brasil, a ser realizado em Arapiraca, em Julho de 2014.

4.PERFIL DO EGRESSO

O curso de Administragdo Publica da UFAL estd organizado visando formagdo de
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizagdes publicas

contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatorias, linha de formagao
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especifica, semindrios tematicos, estagio supervisionado e Trabalho de Conclusdo de
Curso, a formagdo de competéncias que prepare o egresso as contingéncias da gestdo

publica.

As organizagdes publicas modernas buscam o administrador generalista e integrado,
notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos € caminhos para o
aprimoramento ¢ desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e cultural da
realidade em que se encontra inserido. Um profissional detentor de amplo portfélio de
conhecimento, consciente da continua necessidade de aprimoramento da Administragdo

Publica e atualizag¢ao das interfaces entre esta ¢ outras areas relacionadas.

Neste sentido, a seguir serdo apontadas as habilidades, competéncias e atitudes que
serdo trabalhadas no transcorrer do curso e que contemplardo o perfil do egresso ora

delineado.

4.1 Habilidades/Competéncias/Atitudes

Entre as décadas de 1980 e 1990, uma extensa pauta internacional movimentada pelas
Organizacdes Internacionais preconizava a necessidade de reformas dos Estados latino-
americanos, a fim de adequar as estruturas de Estado aos novos modelos de acumulagao
capitalista. Assim sendo, a agenda da Nova Administragdo Publica encontrou abrigo
nesses Estados, seja por conta das condicionalidades que se lhes impunham, seja pelo
proprio processo de escolha politica realizada pelas suas elites. Dentre tantos topicos
dessa ampla agenda, a transferéncia de responsabilidades dos Estados para o “ndo
governamental”, sobretudo no que concerne a prestacao dos servigos publicos, figurava
como saida para o inchago do Estado que necessitava ser desonerado para bem cumprir

nao mais a funcdo de Estado interventor, mas, tdo somente, o Estado mediador.
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Nesse sentido, a Gestao Publica criou novo modelo, com novas instituigdes ¢ institutos
juridicos. Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso de
Bacharelado em Administragdo Publica busca formar profissionais capacitados a pensar
a Administracdo Publica a luz da interdisciplinaridade, tendo em mente o didlogo com o
Direito, a Economia, com a Histéria, com a Politica Nacional, com as Relagdes
Internacionais.

Ademais, estes profissionais devem estar informados quanto aos novos arranjos
juridicos e institucionais que permitem e possibilitam as parcerias entre o Estado ¢ o
“nao governamental”, seja ele de matriz Empresarial, seja ele oriundo das Organizagdes

da Sociedade Civil.

Um perfil de competéncia solida e moderna, com condi¢des plenas de atuacdo eficiente
e eficaz, preocupados com a releviancia social do produto de seus trabalhos,
apresentando habilidades para pro-atividade e criatividade. Uma visdo sistémica, dotada
de percepcao do cenario politico-institucional em que se desdobram as ac¢des publicas,

também faz parte do rol de habilidades presentes na formag¢ao do aluno.

A formacgdo dos gestores publicos, egressos do presente curso, volta-se para habilita-los

a pensar solucdes para o desenvolvimento da sua realidade local a partir dela propria.

A percepcdo critica do contexto historico-concreto no qual se encontra traduz-se no
ponto de partida, portanto, para a constru¢ao de estratégias de negociacao e tomada de
decisdo, articulando esfor¢os entre as proposicdes do poder publico local e os interesses

dos demais atores sociais.

O egresso do curso de Administracao Publica estar apto a:
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1 - reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizacoes ¢ as politicas publicas;

1i - apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva,

iii - desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional, em
especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua
atuacao;

v - estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo
de tomada de decisdo e da formulacdo de politicas, programas, planos e projetos
publicos e para desenvolver avaliagdes, analises e reflexdes criticas sobre a area
publica;

v - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na andlise de processos econdmicos, sociais, politicos e
administrativos;

vi - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicacdo adequadas
aos processos de negociacdo e as comunicagdes interinstitucionais;

vii - ter iniciativa, criatividade, determinagdo e abertura ao aprendizado permanente € as

mudancas.

4.2 Habilitacdes/Enfases

A concepgao do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica estd voltada para a
formagao de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da
gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e
desenvolvimento das organizacdes governamentais € ndo governamentais, de forma a

possibilita-las atender as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla solida formagdo nas teorias administrativas, enfatiza o
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desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do

gestor publico, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a agdo e as politicas

publicas nas diversas esferas de governo.

Buscando oportunizar a formagdo de profissionais para atuarem como gestores em areas
especificas da administracdo publica, o curso oferece duas Linhas de Formagao

Especifica (LFE), a saber:

(1 Planejamento, Or¢amento e Finangas Publicas

[0 Estado, Desenvolvimento e Sociedade

5. CONTEUDOS/MATRIZ CURRICULAR

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as inter-
relacdes das dimensdes da realidade publico-privado e das esferas federal, estadual e
municipal, numa perspectiva histdrica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito
das organizagdes publicas e do meio, utilizando tecnologias inovadoras assim como
atendendo aos seguintes campos interligados de formacao, conforme especificado nas

Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administracao:

1.Conteudos de Formagdo Basica - relacionados com estudos socioldgicos, filoséficos,
psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos € contabeis,
bem como os relacionados com as tecnologias da comunicagdo e da informacao e das
ciéncias juridicas, através das disciplinas: Sociedade, Natureza e Desenvolvimento;
Produgao do Conhecimento: Ciéncia e Nao Ciéncia; Instituicdes de Direito Publico e
Privado; Logica, Informacdao e Comunicagdo; Nocdes de Administracao; Introducao as

Ciéncias Economicas; Metodologia da Pesquisa ¢ do Estudo em Administragdo;
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Sistema de Informacdo Gerencial, Microeconomia, Macroeconomia; Informacao
Contabil para a Gestao; Seminario Integrador I e II; Economia Brasileira.

ii.Conteudos de Formagdo Profissional - relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administragdo e das organizagdes ¢ a administracdo de recursos
humanos, suprimentos e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informagdes,
planejamento, por meio das disciplinas: Teorias da Administracdo; Comportamento
Organizacional; Sociedade Moderna, Estado e Racionalidade; Teorias da Administracao
Publica; Contabilidade Publica; Auditoria e Controladoria; Elabora¢dao e Gestdo de
Projetos; Legislacdo Tributdria; Direito Administrativo; Politicas Publicas e Sociais;
Planejamento e Programac¢do na Administragdo Publica; Governanga na Administracdo
Publica; Processos Organizacionais; Processo Decisorio em Organizacdo Publica;
Finangas Publicas e Orcamento; Gestdo de Pessoas no Setor Publico; Logistica e
Suprimentos na Area ptblica; Comunicagdo nas Organizagdes Publicas; Estratégias de
Desenvolvimento Sociais de Territorios; Gestdo de Informagdo nas Organizacdes

Publicas; Marcos Regulatorios.

1ii. Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, matematica, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de tecnologias
que contribuam para a defini¢do e utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo, contemplados nas disciplinas: Matemadtica I; Estatistica I; Matematica
Financeira e Andlise de Investimento; Estatistica Avancada para Gestdo, além de

conteudos transversais apresentados em outras disciplinas.

iv.Conteudos de Formagdo Complementar: estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados nos

seminarios tematicos e atividades complementares.
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As disciplinas eletivas integrardo um dos Contetidos de Formagao descritos acima, de

acordo com as respectivas ementas, descritas no topico 19.2.

6. METODOLOGIA

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

1.Nortear a concepgao, a criacao e a producao dos conhecimentos a serem trabalhados
no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes, hoje reconhecidos
como essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e os principios
basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres deles
decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e

responsavel;

ii.Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no
dominio dos cddigos de informag¢do e comunicacdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento autonomo, da

curiosidade e da criatividade;

iii.Selecionar temas e contelidos que reflitam, prioritariamente, os contextos das
realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e também nas

esferas local e regional;

iv.Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e contetdos, recusando

posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;
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v.Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concep¢do que
resgate e revalorize a avaliagdo enquanto informagdo e tomada de consciéncia de

problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los.

vi.Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacdo que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos: técnico-
cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica contemporanea impde;
ético-humanistico e politico-social, que a formacdao do cidaddo e do gestor publico

requer.

A formacdo e o perfil do administrador publico serdo expressos através de duas

dimensoes:

[ epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodoldgicos das

areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracdo Publica;

1 profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes teorico-
praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do administrador publico e a
constru¢do de competéncias para atuacdo em todas suas relagdes socio-politico,

culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

O projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formacdo de atitudes de reflexdo, de
busca de inovagdes, de prospecgdo e criagdo de caminhos proprios que possam suprir as
necessidades da gestdo publica e permitir a atuacdo nos processos operacionais e

decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica, sua

vocagdo e organizagdo caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:
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i.Transversalidade — Os conteudos sempre que vinculados a outras disciplinas, serdo
estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos, de
transparéncia, de inovacao e de sustentabilidade. Isso possibilitard aos autores dos
textos didaticos e aos estudantes a construcdo holistica de determinado tema. E
importante também destacar que os conteudos de Educacdo Ambiental regulamentados
pela Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002, e
de Relagdes Etnico-Raciais regulamentados pela Lei n° 11.645 de 10/03/2008 ¢ a
Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004 serdo trabalhados de forma
transversal nas disciplinas do curso, a exemplo das disciplinas obrigatérias Estratégias
de Desenvolvimento Social de Territorios, Politicas Publicas e Sociais, Gestdo de
Pessoas no Setor Publico e Seminério Tematico VI e das disciplinas eletivas Gestdo de
Organizacdes Associativas e Empreendimentos Solidarios e Gestdo Ambiental e

Sustentabilidade.

1. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas de
pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar neles atitudes de investigacdo, de
reflexdo, de andlise critica e de prospeccdo de solugdes inovadoras, assim como
propiciando vivéncias administrativas inseridas nos setores produtivos e de servigos.

Dentre as atividades Académicas Articuladas ao Ensino estdo os seminarios tematicos e
o Estdgio Supervisionado, ambos possibilitam o desenvolvimento de pesquisas,
articulando atividades académicas com as necessidades do Estado e da sociedade,
inserindo o discente em atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a

sua formagao profissional.

iii. Trabalho de Conclusao de Curso - TCC — que pode ser de carater cientifico (relatorio
de iniciacdo cientifica, artigo cientifico submetido a periédico ou congresso cientifico)

ou estudo aplicado (relatério de resultados de intervencdo ou relato de resultados de
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projeto de extensdao) desenvolvida pelo académico, com foco nos conteudos de gestao
publica, estudados no curso. No TCC, o estudante devera demonstrar significativo
dominio do conteudo programdatico do curso, dos procedimentos metodologicos da
pesquisa e das normas técnicas de elaboragdo de trabalhos académicos. As normas

complementares referentes ao TCC serdo regulamentadas pelo Colegiado do Curso.

7.REPRESENTACAO GRAFICA

7.1 Quadro Resumo de Distribuicio de Carga Horaria

Conteudos Créditos | Carga | %
Horaria

Disciplinas Obrigatorias

Conteudos de Formagao Bésica (FB) 49 980 26,80

Conteudos de Formagao Profissional (FP) 69 1380 37,74

Conteudos de Formag¢ao Complementar (FC) — linhas de | 12 240 6,56

formacao

Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 12 240 6,56

(EQT)

Conteudos das Disciplinas Eletivas 06 120 3,28

Estagio Supervisionado (em formato de pesquisa e 18 360 9,84

apresentacdo do Semindrio Tematico)

Atividades Complementares 12 240 6,56

Trabalho de Conclusao de curso 05 96 2,62

Carga Horaria Total do Curso 183 3656 100

Outra forma de apresentar a distribuicdo da carga horaria do curso recai sobre a 6tica da
administragdo geral ou publica, de acordo com o conteudo e aplicagdes conferidos a

cada disciplina.
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7.2 Quadro Resumo de Conteudos por Area: Administracdo Geral ou Publica

Contetidos por Area Créditos | Carga | %
Horéaria
Administragao Geral 63 1.260 34,46
Administragcao Publica 67 1.340 36,65
Formagao Complementar 12 240 6,56
Disciplinas Eletivas 06 120 3,28
Estagio Supervisionado 18 360 9,84
Atividades Complementares 12 240 6,56
Trabalho de Conclusao de curso 05 96 2,62
Total do Curso 183 3656 100
7.3 Quadro Resumo de Conversiao para Horas-Relogio
Conteudos Horas-aula % Horas-relogio %
50 min. 60 min. = 1 hora
Disciplinas Obrigatdrias 2.960 h/a 80,96 2.466h 80,96
Estdgio Supervisionado 360 h/a 9,84 300h 9,84
Atividades Complementares 240 h/a 6,56 200h 6,56
Trabalho de Conclusao de Curso 96 h/a 2,62 80h 2,62
TCC
TOTAL 3.656 horas- 100 3.046 horas- 100
aula relégio
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Quadro Resumo de Conversdo para Horas-Reldgio

62

W Disc. Obrigatorias
M Estagio Supervisionado
= Ativ. Complementares

BTCC

8. ORDENAMENTO CURRICULAR

8.1 Estrutura do Curso

A estrutura e conteudo curricular com as bibliografias do Curso de Administracao,
contempla uma oferta semestral de disciplinas, organizadas mediante a seguinte

configuragdo geral:

1. Tronco Inicial: Serd desenvolvido o tronco comum de todos os cursos do projeto da
interiorizacdo da UFAL. O aluno terd uma visdo geral sobre ciéncia, mundo e suas
realidades, conhecimento cientifico e ferramentas logicas para lidar com o
conhecimento na era da informagdo. O Semindrio Integrador I procura interligar as

areas de conhecimento.

2. Tronco Intermediario: Esse semestre representa o tronco intermediario para os cursos

relacionados com o eixo gerencial do Campus Arapiraca e demais p6los. O aluno terd
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uma visdo integradora de disciplinas que fundamentardo o seu conhecimento sobre
economia, administragdo e contabilidade, bem como técnicas quantitativas para
raciocinio l6gico. O Seminario Integrador II procura interligar as areas de conhecimento

do eixo gerencial.

3. Inicio do Tronco Profissional: A partir do 3° periodo do curso, as disciplinas
ofertadas comecam a dar o enfoque profissional as diferentes areas de atuagdo do

administrador publico. Os semestres apresentam as seguintes caracteristicas:

3° Semestre: O aluno inicia o modulo especifico no curso de Administracdo. As
disciplinas ofertadas apresentam ao aluno contetidos da administragdo, economia,

direito e contabilidade que pautardo toda a formagdo do administrador publico.

4° Semestre: Nesse semestre os alunos terdo disciplinas de conteudo que versam sobre
comportamento organizacional, teorias da administragdo publica, aspectos burocraticos

da organizagdo publica, e as especificas sobre contabilidade e direito na esfera publica.

5° Semestre: A caracteristica desse semestre € introduzir o aluno nos conceitos teoricos

e em algumas ferramentas gerenciais para gestao de organizacdes publicas.

6° Semestre: Aprofundamento dos aspectos profissionalizantes do aluno, com énfase em
processos organizacionais internos e sua interface com o macro contexto externo da

administracao publica.

7° Semestre: Um modulo profissionalizante caracterizado pela preocupagdo com o
desenvolvimento social e, planejamento e acompanhamento na administragdo publica.

Iniciada a oferta de disciplinas eletivas.
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8° Semestre: Nesse ultimo semestre, a gestdo da comunicacdo e da informagdo ¢
trabalhada, quer seja voltada para elaboracdo de projetos, para acompanhamento da

gestdo, ou para atender aos marcos regulatorios do setor em que a organizagdo publica

esta inserida.

9. ORGANIZACAO DAS DISCIPLINAS POR SEMESTRE
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1° SEMESTRE
DISCIPLINA CARGA N°’DE NATUREZA EIXO
HORARIA CREDITOS

Sociedade, Natureza e Desenvolvimento: relagdes locais e globais 120 06 Obrigatoria Tronco inicial
Producao do Conhecimento: ciéncia e ndo ciéncia 120 06 Obrigatoria Tronco inicial
Légica, Informatica e Comunicagao 120 06 Obrigatoria Tronco inicial
Seminario Integrador I 40 02 Obrigatoria Tronco inicial
TOTAL 400 20

2° SEMESTRE

Introdugdo as Ciéncias Econdmicas 60 03 Obrigatoria Tronco Intermediario
Nogoes de Administragdo 60 03 Obrigatoria Tronco Intermediario
Sistemas de Informagdo Gerencial 60 03 Obrigatoria Tronco Intermediario
Informagdo Contabil para Gestao 60 03 Obrigatoria Tronco Intermediario
Matematica [ 60 03 Obrigatoria Tronco Intermediario
Estatistica | 60 03 Obrigatoria Tronco Intermediario
Seminario Integrador II 40 02 Obrigatoria Tronco Intermediario
Total 400 20
3° SEMESTRE

Contabilidade Publica 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Microeconomia 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Teorias da Administragdo 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Estatistica Avancada para Gestao 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional

Institui¢cdes de Direito Publico e Privado 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
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Seminario Tematico | 40 02 Obrigatoria Tronco Profissional
Metodologia da Pesquisa e do Estudo em Administragdo 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
TOTAL 400 20
4° SEMESTRE
Auditoria e Controladoria 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Direito Administrativo 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Sociedade Moderna, Estado e Racionalidade 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Macroeconomia 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Comportamento Organizacional 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Teorias da Administragdo Publica 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Seminario Tematico 11 40 02 Obrigatoria Tronco Profissional
TOTAL 400 20
5° SEMESTRE
Economia Brasileira 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 120 06 Obrigatoria Tronco Profissional
Legislagao Tributaria 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Matematica Financeira e Analise de Investimento 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Processos Organizacionais 60 03 Obrigatoria Tronco Profissional
Seminario Tematico III 40 02 Obrigatoria Tronco Profissional
TOTAL 400 20

6° SEMESTRE
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Politicas Publicas e Sociais
Logistica e Suprimentos na area publica

BACHARELADO

Planejamento e Programagdo na Administragdo Publica

Processo Decisorio em Organizagdo Publica
Eletiva I

Seminario Tematico IV

TOTAL

7° SEMESTRE

Estratégias de Desenvolvimento Sociais de Territorios

Financgas Publicas e Orcamento
Governanga na Administragdo Publica
ELETIVA I

Seminario Tematico V

TOTAL

Comunicagdo nas Organizagdes Publicas

Marcos Regulatorios

Gestdo de Informacao nas Organizag¢des Publicas
Elaboragdo e Gestao de Projetos

ELETIVA III

Seminario Tematico VI

TOTAL

8° SEMESTRE

60
60
60
60
40
40
320

60
120
60
40
40
320

60
60
60
60
40
40
320

03
03
03
03
02
02
16

03
06
03
02
02
16

03
03
03
03
02
02
16

Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria

Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria

Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoria
Obrigatoéria

Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional

Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional

Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional
Tronco Profissional



10. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O estagio curricular ¢ regulamentado na Universidade Federal de Alagoas pela
Resolugao n® 71/2006-COSUNI/UFAL, de 18 de dezembro de 2006, constituida sob a
vigéncia da Lei n°® 6.494, de 07/12/1977, por sua vez, regulamentada pelos Decretos n°
87.497, de 1808/1982 e 89.467, de 21/03/1984. Ademais, funda-se também no que
prescreve, bem como, incorpora os principios e valores estatuidos no PDI (Plano de

Desenvolvimento Institucional) 2013-2017 dessa institui¢ao.

Em 25 de setembro de 2008, sobreveio a chamada Lei do Estigio, de n° 11.788,
responsavel por regular as atividades de estigio em todo territério nacional,
modificando também os dispositivos do Artigo 428 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho a respeito do contrato de aprendizagem. A nova lei, como dispde seu art. 21,
entrou em vigor na data de sua publicacdo, vigendo, portanto para os novos contratos de
estagio a partir desta data, bem como para as prorrogacdes de estagio. Dispositivos
legais anteriores sobre estdgio foram expressamente revogados pela nova lei, em
mengao especial a Lei 6.494/77; ja que esta dispunha especificamente sobre estagios e a

Lei 8.859/94, que trazia modificagdes a mencionada Lei de 1977.

A Lei do Estagio 11.788/08 possui 22 artigos, nos quais sao dispostas as regras para os
estagios de qualquer area. A lei se preocupa em definir o que seja o estagio, bem como
frisar que se trata de uma atividade unida a educacdo, funcionando como uma espécie
de apresentacdo do estudante a vida profissional. Atividades de extensdao, monitorias e
iniciagdo cientifica, em regra ndo sdo equiparadas ao estagio, mas a nova lei permite que

haja tal equiparagdo se estiver prevista no projeto pedagogico do curso respectivo.

Os estagios sao divididos em obrigatorios e nao-obrigatorios. Somente para os
obrigatorios € que a nova lei estabelece requisitos basicos e ainda indica que ndo criard
vinculo empregaticio de qualquer natureza. Os requisitos podem ser resumidos em:
matricula e frequéncia no curso respectivo; celebracdo de termo de compromisso; e

compatibilidade da atividade praticada com a prevista no termo de compromisso.
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Em harmonia com os dispositivos constantes na dita Lei do Estagio, rezam os art. 3° e

4° da Resolugao n° 71/2006-COSUNI/UFAL que:

Art. 3° - O estagio curricular tem como objetivo o desenvolvimento de competéncias-
conhecimentos tedrico-conceituais, habilidades e atitudes — em situagdes de
aprendizagem. Conduzidas no ambiente profissional, sob a responsabilidade da
Universidade e da Instituicao Concedente.

Art. 2° - O estagio curricular de carater formativo, que pode ser obrigatoério ou ndo
obrigatorio, constitui parte dos processos de aprendizagem tedrico-pratica que integram
os Projetos Pedagodgicos dos Cursos, sendo inerente a formacao académico-profissional.

Nesse sentido, o Colegiado do Curso de Administragdo recomenda, portanto, adotar
uma carga horaria minima de 360 horas para o estagio supervisionado, uma feita que,
por recomendagdo do Conselho Federal de Administracdo, a carga horaria do estagio
supervisionado de cursos dessa natureza devera corresponder a 10% da carga horaria

total da grade curricular.

Para fins de consecucdo do estagio supervisionado, serdo observadas as diretrizes
constantes na correspondente Resolucdo de Estigio, elaborada e aprovada pelo

colegiado do curso.

Os estagios supervisionados devem promover vivéncias relacionadas a formagado
profissional, contribuindo, dessa forma, para dar uma maior profundidade e dinamismo
ao seu aprendizado, bem como auxiliar a sua inser¢do no mercado de trabalho. Os
estagios serao gerenciados pelo Coordenador de Estdgio em parceria com a
Coordenagdo de Estagios Curriculares — CEC da Prograd-Ufal. Os estdgios podem ser
realizados em instituigdes publicas municipais, estaduais e federais, em empresas
privadas e em organizagdes ndo-governamentais (ONG’s), sendo supervisionados por
docente(s) do curso. As especificagdes quanto ao perfil das instituigdes aptas a

concederem estdgio obrigatorio aos estudantes do Curso de Administracao Publica
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serdo delineadas pela correspondente Resolu¢dao de Estagio, elaborada e aprovada pelo

colegiado do curso.

As modalidades de estagio aceitas pelo Colegiado do Curso de Administragao Publica

sao:

1.

2.

Execucdo de diagnostico, intervengdo e solu¢do de problemas ligados a area
profissionalizante da administragdo publica, sobretudo para alunos que
trabalhem no setor publico ou privado (devidamente comprovados), cujo objeto
de suas atividades dialogue de modo claro e preciso com uma das linhas de
formac¢ao do curso, quais sejam, Planejamento, Or¢amento e Finangas Publicas;
Estado, Desenvolvimento e Sociedade. A principio, a identificacdo dessa
vinculag¢do serd atribui¢do do coordenador de estagios, no uso e gozo do seu
poder discriciondrio, observando a correspondente Resolucdo de Estagio do
curso. Em caso de duvidas, o coordenador de estidgios ou o discente, poderdo

submeter consulta ao colegiado a fim de que este emita decisdo final;

Execugdo de diagnostico, intervengdo e solugdo de problemas ligados a area
profissionalizante da administragdo publica, destinado, sobretudo, para alunos
que embora ndo estejam vinculados a relacdo formal de emprego em
organizagdes do setor publico ou privado, consigam a autorizacdo dessas
organizagdes para atuar na condicdo de estagiario. Vale ressaltar que as
atividades desempenhadas pelo discente no exercicio do estdgio deverdo estar
vinculadas de modo claro e preciso com uma das linhas de formagao do curso,
quais sejam, Planejamento, Or¢amento e Finangas Publicas; Estado,
Desenvolvimento e Sociedade. O estagio sO terd valor para efeitos de
integralizacdo da carga horaria curricular se contar com a respectiva autorizagao

da Coordenagao de Estagio e da organizacao onde ocorrera a atividade;
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3. Execucdo de diagnostico, intervengdo e solugcdo de problemas ligados a area

4.

profissionalizante da administracdo publica realizado durante o decorrer do
curso, por intermédio da operacionalizacdo em seminarios tematicos em uma das
linhas de formagdo do curso. Nessa modalidade de estagio, o discente ja na
segunda metade do curso devera acordar junto ao coordenador de estdgio um
cronograma de atividades e metas a serem atingidas, a fim de que o mesmo
avalie a viabilidade do projeto, bem como, a maturidade intelectual do discente
no que concerne a execucao desse conjunto de atividades. Em caso de davidas e
impasses, o coordenador e/ou o discente, poderdo submeter consulta ao
colegiado a fim de que este emita decisdo final quanto a viabilidade do referido

estagio;

Observacdo: Os professores do curso ao longo da execucdo de projetos de
extensao poderdo, individualmente ou em conjunto, submeter ao coordenador de
Estagio um plano de trabalho de atividades que preveja atividades
desempenhadas por alunos, configurando, assim, estdgio supervisionado. Ao
coordenador caberd autorizar ou ndo, podendo este, em caso de duvidas,

submeter ao colegiado.

Participagdao em atividades de iniciacdo cientifica, ensino, extensao, consultoria
em organizacdes publicas (de matriz governamental, ndo governamental,
prestadoras de servigos a instituicdes publicas), inseridas em projetos de
extensdo ou projetos de pesquisas cadastrados junto a UFAL (PROEX,
PROPEP, PROGRAD).
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O Trabalho de Conclusao de Curso ¢ regulamentado pela Resolucao n° 25/2005 do

11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

CEPE, de 26 de outubro de 2005, considerando-se ainda os principios e valores
estatuidos no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2013-2017 dessa
institui¢do. Observa-se também, de forma subsidiaria, a INSTRUCAO NORMATIVA
N° 02 PROGRAD/Férum das Licenciaturas, de 27 de setembro de 2013.

A Resolugao n° 25/2005 do CEPE, de 26 de outubro de 2005, por sua vez, no seu Art.

18, reza que:

Art 18 - O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ¢ componente curricular obrigatério
em todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da UFAL, assumindo a seguinte
conformacao:

I — O TCC ndo se constitui como disciplina, ndo tendo, portanto, carga horaria fixa
semanal, sendo sua carga horaria total prevista no PPC e computada para integralizago
do Curso.

I — A matricula no TCC se dara automaticamente a partir do 5° periodo para sua
elaboragdo, nio tendo numero limitado de vagas, nem sendo necessaria a realizagdo de
sua matricula especifica no Sistema Académico.

IIT — A avaliacdo do TCC sera realizada através de 01 (uma) Uinica nota, dada apos a
entrega do trabalho definitivo, sendo considerada a nota minima 7,0 (sete), nas
condigdes previstas no PPC.

IV — Caso o aluno ndo consiga entregar o TCC até o final do semestre letivo em que
cumprir todas as exigéncias da matriz curricular, devera realizar matricula - vinculo no
inicio de cada semestre letivo subsequente, até a entrega do TCC ou quando atingir o
prazo maximo para a integralizag@o de seu curso, quando entdo o mesmo sera desligado.

Nesse mesmo diapasdo, os artigos 7 © ¢ 8 ° da INSTRUCAO NORMATIVA N° 02
PROGRAD/Férum das Licenciaturas, de 27 de setembro de 2013, prescrevem:
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Art 7° O TCC nio se constitui como disciplina, ndo tendo, portanto, carga horaria fixa
semanal, sendo sua carga horaria total prevista no Projeto Pedagdgico do Curso e
computada para a integralizagdo do Curso.

I - O TCC gera vinculo institucional do aluno com a UFAL, desde que o Projeto seja
registrado na Coordenagdo do TCC.

IT - O TCC devera ser associado a um orientador, com titulagdo minima de graduacao,
devidamente homologado pelo Colegiado do Curso.

IIT - - Em casos especiais, poderdo ser definidos orientadores fora do quadro de
professores da UFAL, desde que justificados e devidamente aprovados pelo Colegiado
do Curso.

IV - O aluno, de comum acordo com o seu orientador, podera solicitar a colaboragdo de
um coorientador, ndo necessariamente do quadro da UFAL, desde que justificado e
devidamente aprovado pelo Colegiado do Curso.

V -0 resultado da avaliacdo do TCC devera ser registrado em ata, devidamente assinada
pelo(s) avaliador(es) e Coordenador(a) de Curso.

Art 8° — Cabe ao orientador do TCC:
I — organizar e supervisionar todas as atividades do TCC;

I — criar mecanismos operacionais que facilitem a condugdo, com seguranca e
aproveitamento, do TCC desenvolvido pelo aluno/grupo;

IIT — orientar o aluno/grupo no desempenho de suas atividades;
IV — fazer cumprir os cronogramas e os prazos das atividades do TCC;

V — Submeter o projeto do TCC ao Comité de Etica em Pesquisa da UFAL, quando
necessario.

Diante dessas normativas estatuidas, o Colegiado do curso de Administracdo Publica

prescreve:

1. A carga horaria prevista para o TCC sera de 80 horas, atividade a ser realizada

individualmente pelo discente, contando com a colaboracdo de um professor

orientador, atividade esta preferencialmente a ser prestada por professor

vinculado ao quadro pessoal do curso. Em casos extraordinarios, ao arbitrio do

aluno, o mesmo podera submeter & comissao de TCC do curso uma solicitagao
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de orientador externo, solicitagdo a ser deferida ou ndao pelos membros do

referido conselho.

Quanto aos requisitos minimos para orientadores externos figuram as seguintes
condi¢des: o indicado devera possuir graduacdo em Administracdo ou areas
afins, preferencialmente, deve estar vinculado a uma IES ou, em casos
excepcionais, individuo que exerca atividade publica em organizagao
governamental ou ndo governamental cujo exercicio figure fung¢do de notoria

relevancia profissional.

O TCC em Administragdo Publica, seguindo as regras da ABNT, podera ser
formatado nas seguintes categorias, quais sejam: Monografia, Iniciacdo
Cientifica, Artigo Cientifico, Relatério de Extensdo, Projeto de intervengdo e
Casos de ensino;

a. Monografia: O aluno que optar por essa modalidade de TCC devera
apresentar para banca designada um relatorio monografico (entre 30 a 50
laudas) referente a atividades de pesquisa acerca de tema que verse sobre
aspectos contemporaneos da administragao publica.

b. Iniciagdo cientifica: O aluno que optar por essa modalidade de TCC devera
apresentar para banca designada um relatorio final (entre 30 a 50 laudas)
contendo analise detalhada de elementos problematizados ao longo da
execucao do projeto de iniciagdo cientifica ligados as areas de administragdo
publica.

c. Artigo cientifico: O aluno que optar por essa modalidade de TCC devera
apresentar para banca designada um artigo cientifico de até¢ 30 laudas. A
versao final, a ser entregue no prazo de até trinta dias da data da
apresentacdo deverd estar acompanhada de submissdo nas seguintes

modalidades académicas: eventos académicos de médio a grande porte (no
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ambito regional, nacional ou internacional), periddicos especializados ou
capitulo de livros organizado por pesquisador reconhecido.

d. Relatorios de Extensdo: O aluno que optar por essa modalidade de TCC
devera apresentar para banca designada um relatério final (entre 30 a 50
laudas) contendo andlise detalhada de elementos problematizados ao longo
da execu¢do de projetos de extensdo ligados as areas de administracdo
publica que esteve envolvido diretamente por pelo menos 120 horas ou 6
(seis) meses.

e. Projeto de Intervengdo ou Projeto de Atividade: O aluno que optar por essa
modalidade de TCC deverd apresentar para banca designada um projeto de
intervengdo (entre 30 a 50 laudas) na area da administragdo publica capaz de,
ao ser implementado, conferir eficiéncia a prestagdo do servigo publico,
inovando e aprimorando processos para o bem da boa administracao.

f. Casos de ensino: O aluno que optar por essa modalidade de TCC devera
apresentar para banca designada um caso de ensino (entre 30 a 50 laudas) na
area da administragcdo publica capaz de auxiliar nos processos de ensino e

aprendizagem da gestdo publica.
4. A fim de facilitar os processos de orientagdo e confeccdo dos TCC, este

colegiado editard um manual de estilo académico prescrevendo a normalizacao

pertinente a cada uma dessas modalidades de trabalho.

12. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Sao consideradas atividades complementares aquelas que enriquecem o curriculo do
aluno e ajudam na aquisi¢ao de suas competéncias e habilidades. Neste projeto sdao

aceitas as seguintes atividades, relacionadas com o curso de administragdo publica:
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[ Atividades voluntarias desenvolvidas com organizagdes publicas, governamentais e

ndo governamentais;

[J Monitorias;

O Participag¢do com bolsa ou voluntaria em projetos de iniciagdo cientifica;

1 Estagios curriculares ndo-obrigatorios;

O Participac¢do em projetos de extensao;

O Viagens de estudos;

[ Palestras;

[J Seminarios, oficinas ou féruns;

[J Apresentagdo e participagdo em Seminarios tematicos no eixo de formagao;

O Disciplinas oferecidas por outras institui¢des publicas e/ou unidades académicas

publicas ndo contempladas no curriculo do curso, mas correlacionadas ao eixo de

formacao;

O Participagdo em atividades de inicia¢do cientifica, ensino, extensdo, consultoria em

organizagdes publica governamental, ndo governamentais ou prestadora de servigos a

instituicdes publicas, inseridas em projetos de extensdo ou projetos de pesquisas

cadastradas junto a UFAL (PROEX, PROPEP, PROGRAD).
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O aluno devera cursar, pelo menos, duas das atividades complementares desde o inicio
do curso. Assim, sera evitada a acumula¢do no final do curso. Muito mais do que isso, a
integralizacdo da parte flexivel por semestre permitird ao aluno vivenciar desde ja a

universidade através de um ritmo diferenciado daquele que so6 ¢ vivido em sala de aula.

13. INCENTIVO A PESQUISA

O fomento a pesquisa nas areas de interesse do curso de Administracdo Publica deve ser
conduzido mediante a constituicdo de projetos de iniciacdo cientifica, envolvendo
professores e alunos na produ¢ao de conhecimento, a partir das experiéncias ¢ desafios
apresentados pelo contexto local. Tais iniciativas ganham maior profundidade quando
implementadas de forma articulada com os projetos de extensdo e os esforgos de
inser¢ao profissional, desenvolvidos pela universidade, conforme mencionado no item 3
sobre as politicas institucionais, mediante a celebragdo de parcerias e convénios com

institui¢des atuantes no setor publico.

O curso de Administragdo Publica tem proporcionado aos discentes apoio a Produgdo
Cientifica através do encaminhamento de artigos de opinido para publicacdo em jornais
de circulacdo regional, como O Dia (Macei6/AL e Arapiraca/AL), Jornal do Povo (Trés
Lagoas/MS) e Correio do Estado (Campo Grande/MS). Os artigos sao escritos por
alunos sob a orientacdo de um professor. A parceria com os jornais tem contribuido para
a formagdo critica do aluno e incentivado a publicacdo de outros trabalhos de maior

complexidade.

A UFAL tem dado apoio financeiro e de locomocdo a participacdo de docentes e
discentes para apresentacdo de trabalhos cientificos em eventos, tais como: encontros,

CoNngressos, seminarios € outros.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
CAMPUS ARAPIRACA
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO,
BACHARELADO, EM ADMINISTRACAO PUBLICA

At
E

De acordo com suas politicas institucionais, a universidade também vem
disponibilizando bolsas voltadas para o desenvolvimento de pesquisas envolvendo
alunos e professores, como o PAINTER e o PIBIC. Cabe lembrar que o Programa de
Acgodes Interdisciplinares (PAINTER) ¢ um programa realizado em conjunto pelas pro-
reitorias Estudantil (PROEST), de Graduacdo (PROGRAD), de Extensdo (PROEX), de
Pesquisa e P6s-Graduagdo (PROPEP) e de Gestdo Institucional (PROGINST), com a
inten¢do de contribuir para melhoria do desempenho de estudantes com vulnerabilidade
socioecondmica, a fim de consolidar sua presenca na instituicdo. J4 o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) tem por objetivo despertar a
vocagdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduagao,
proporcionando sua imersao em projetos de pesquisa que o introduzam no dominio do
método cientifico. Todos os anos sdo disponibilizados editais de bolsas e o curso de

Administragdo Publica recorrentemente vem sendo contemplado.

14. APOIO AO DISCENTE

Sobre os Programas de Assisténcia Estudantil, o curso de Administragdo possui alunos
envolvidos nos projetos citados anteriormente: PIBIP-A¢do (Programa de Bolsas de
Iniciagdo a Pesquisa-Acdo), PAINTER (Programa de Agdes Interdisciplinares) e;
projeto de extensio FAPEAL (por meio do Programa de Auxilio a Pesquisa n°
08/2012), os quais geram beneficios (monetarios ou ndo) contributivos para formagao

do aluno.

O PIBIP-Ac¢do contempla atividades relacionadas com as diversas formas de agdo
coletiva orientadas para a transformacao social, desenvolvidas por professores, técnicos

de nivel superior e alunos da UFAL, de modo a contribuir para a melhoria da qualidade
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de vida da populacao e para o processo de formagao académica dos alunos, no tocante a
pratica de investigacao cientifica aplicada. Caracteriza-se, efetivamente, como um
processo educativo, reafirmando, assim, o compromisso da UFAL com a sociedade. O
PAINTER, por sua vez, tem como objetivo especifico contribuir para a formagao
profissional e cidada de estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, sob

a orienta¢do de um coordenador geral, consolidando a sua permanéncia na universidade.

J& o projeto de extensdo financiado pela FAPEAL, busca envolver os alunos na criacao
de uma rede de pesquisa e formacdo em gestdo publica municipal, com foco nos
municipios da mesorregido do Agreste Alagoano. Dentre outras atividades, os trabalhos
desenvolvidos caminham na constru¢do de um portal virtual (website de ensino e
aprendizagem) do Gestor Publico Municipal da dita mesorregido e o fornecimento de
cursos de capacitacdo e formacdo em gestdo publica aos servidores dos municipios
participantes, aproximando assim a universidade e as organizagdes publicas atuantes

nesse contexto.

Com a finalidade de promover um nivelamento dos alunos e fortalecer a qualidade do
ensino ofertado, o curso de Administracdo Publica oferece cursos de monitoria,
naquelas disciplinas cujos alunos apresentem dificuldades especificas. Ademais, a
Resolucao 25/05, em seu art. 5°, § 2° prevé a implementacao do sistema de tutoria para
o atendimento dos(as) alunos(as) reprovados(as) por média, em turmas que ndo
alcancem o minimo necessario para a formacdo de turma extra. Nesta situagdo, ndo
havendo a oferta regular da disciplina no semestre seguinte, o colegiado do curso
organizara um programa de tutoria no qual o (a) aluno (a) serd matriculado (a), e
designara um (a) professor (a) para lhe acompanhar e avaliar, sem a necessidade da

formacdo de turma convencional.

Além da representacao estudantil ja consolidada nas reunides do colegiado € do amplo
didlogo entre as liderangas discentes e o corpo de professores, os alunos instituiram o

Centro Académico do curso de Administragdo Publica, mediante a realizacdo dos
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procedimentos formais cabiveis. Os membros do CA foram eleitos no dia 27.02.2014,
segundo a apuracdo de votos realizada pela comissao escolhida pelos proprios

estudantes.

Sobre o horario de atendimento aos alunos, a coordenagdo conta com dois bolsistas de
apoio administrativo, em atuagdo durante todo o horario do curso (noturno). Além disso,
0 horario de atendimento por parte dos professores fica distribuido segundo uma escala
semanal, na qual cada professor disponibiliza os horarios em que ficara responsavel por
atender os alunos. Os docentes trabalham na atividade de atendimento no minimo 04

(quatro) horas por semana.

15. ACOES DECORRENTES DOS PROCESSOS DE AVALIACAO

O processo de avaliacao do curso vem desencadeando uma série de iniciativas por parte
do corpo docente e discente. Nesse sentido, foram aplicados, nos dois ultimos
semestres, questiondrios de avaliagdo dos professores levando em consideragdao pontos
como, por exemplo: assiduidade, dominio dos conteudos, utilizagdo de equipamentos
audiovisuais, realizacdo de atividades praticas e cumprimento do programa da
disciplina. Ademais, no ambito da autoavaliagdo - por parte dos docentes, discentes,
técnicos administrativos e egressos — o questionario foi elaborado pelos professores
membros do NDE e aplicado.

No que diz respeito as agdes internas do corpo docente, foi instituido o Nucleo de
Docentes Estruturantes — NDE. Por meio de reunides mensais, o NDE vem avaliando os
pontos de melhorias do curso, tanto no dmbito da sua estrutura curricular, como de
direcionamento das suas linhas de pesquisa e extensdo. Assim, 0 NDE vem rediscutindo

as alteracOes propostas, segundo as premissas expressas nas Diretrizes Curriculares
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Nacionais do curso de graduagdo em Administracdo Publica, a Resolu¢ao n° 01,
publicada em 13 de janeiro de 2014. As alteragdes do PPC caminham, principalmente,
no sentido de trazerem uma contextualizacdo socioecondmica mais aprofundada do
Agreste Alagoano, considerando tanto os dados estatisticos correspondentes como o
contexto educacional das demais institui¢des de ensino também atuantes na area da
Administragdo Publica. Para um entendimento maior de sua concepc¢ao, formagao e

atuacdo, vide item 17.

15.1 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DO CURSO

Em seguimento ao constante processo de atualizagdo pedagogica das institui¢des de
ensino superior, o presente Projeto Pedagogico do Curso passou por uma reestruturagao
parcial, alterando-se apenas alguns elementos das suas ementas e algumas disposi¢des
quanto a consecuc¢do das atividades de estagio supervisionado, TCC e monitoria. Tal
reformulagdo se deve as exigéncias do proprio contexto educacional de um curso em
constru¢do no qual os docentes identificam os pontos de melhoria pedagogico-
institucional; as exigéncias decorrentes do proprio processo de avaliagdo do curso pelo
Ministério da Educagdo; bem como o atendimento as Diretrizes Nacionais Curriculares

para Cursos de Administragdo Publica, publicadas em 13 de janeiro de 2014.

Conforme a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, em seu art. 1, fica instituido o
Sistema Nacional de Educacdo Superior - SINAES, com o objetivo de assegurar
processo nacional de avaliagdo das instituigdes de educagdo superior, dos cursos de
graduacao e do desempenho académico de seus estudantes, nos termos do art. 9, VI,

VIII e XI, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
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Art. 2. O SINAES, ao promover a avaliagdo de institui¢des, de cursos e de desempenho
dos estudantes, devera assegurar:

I — avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e integrada
das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e

responsabilidades sociais das institui¢des de educagao superior € de seus cursos;

IT — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos

avaliados;

III — o respeito a identidade e a diversidade de instituigdes e de cursos;

IV — a participagdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das institui¢des

de educacao superior, e da sociedade civil, por meio de suas representagdes.

Art. 4. A avaliagdo dos cursos de graduacdo tem por objetivo identificar as condi¢des de
ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as

instalacdes fisicas e a organizacao didatico-pedagdgica.

De acordo com a estrutura do Manual de Avaliagdo Institucional do INEP, os aspectos a
serem avaliados estdo organizados em niveis hierdrquicos, a saber: dimensoes,
categorias de andlise, indicadores. As dimensdes compreendem trés amplos niveis, que
sdo: Organizacdo Institucional, corpo docente e instalacdes. As categorias das analises

estdo organizadas em trés niveis que compreendem:

1 — Organizagao Institucional

a — Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

b — Projeto Pedagogico dos Cursos e Articulagcdo das Atividades Académicas.
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¢ — Avaliagao Institucional (autoavaliacao).

2 — Corpo Docente

a — Formacgao académica e profissional
b — Condigdes de trabalho.

¢ — Desempenho académico e profissional

3 — Instalagoes

a — Instalagdes gerais
b — Biblioteca

¢ — Laboratorios e instalagdes especiais

Art. 5 A Avaliagdo do desempenho dos estudantes em relagdo aos contetidos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagao,
suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugdo do
conhecimento e suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito
especifico de sua profissdo, ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do

conhecimento.

§ 2° O ENADE sera aplicado periodicamente a todos alunos dos cursos de graduacao,

conforme legislacdo definida pelo MEC.

Art. 8 A realizacdo da avaliagdo das instituicdes, dos cursos e do desempenho dos

estudantes serd responsabilidade do INEP.
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Art. 9 O Ministério da Educacao tornard publico e disponivel o resultado da avaliagao
das institui¢des de ensino superior e de seus cursos.

A Avaliagao Institucional ¢ uma ferramenta de auxilio a administracdo das institui¢des
educacionais que buscam a melhoria da qualidade de ensino. Partindo-se desse
pressuposto a Universidade Federal de Alagoas em seu Estatuto, no capitulo III, no Art.
35 —a fim de preservar e aperfeicoar continuamente os padrdes de qualidade académica,
a universidade mantém seu Programa de Avaliacdo Institucional, com os seguintes

principios:

I — a avaliagdo ¢ processual, formativa, permanente, global, conduzida de forma ética,
util, viavel, precisa, transparente, respeitando a pluralidade de concepgdes, métodos e

processos de trabalho académico;

II — a avaliagdo ¢ conhecida como um processo de autoconhecimento e de prestagao de

contas permanente a comunidade, referenciada na missao e no plano institucional.

15.2 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

O conceito de avaliagdo da aprendizagem tradicionalmente tem como alvo o julgamento
e a classificagdo do aluno. Neste sentido restrito, a avaliagdo da aprendizagem € o
procedimento docente que atribui simbolos a fendmenos, geralmente com referéncia

algum padrdo de natureza social, cultural ou cientifica.

O Processo de Avaliagdo de Aprendizagem na Universidade Federal de Alagoas esta
regulamentado pelo Estatuto, conforme Portaria n° 4.067, de 29 de dezembro de 2003,
no capitulo III, no Art. 35, no Paragrafo unico — O Regimento Geral dispora sobre as

formas de avaliacio. O Regimento Geral da UFAL, se¢do III, Art. 41, que foi
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regulamentado pela Resolugdo n° 25/2005 — CEPE, de 26 de outubro de 2005, no Art.

11 definem que a se dara nas seguintes modalidades:

AVALIACAO BIMESTRAL (AB)

A nota de cada bimestre AB sera o resultado de mais de um instrumento de avaliacdo,
envolvendo provas escritas e/ou praticas, além de outras opgdes como: provas orais,
seminarios, resumos, "papers", resenhas, etc. a critério do professor. Em cada bimestre,
o aluno que tiver perdido um ou mais dos instrumentos de avaliagdo previstos tera sua
nota na AB especifica através da média calculada do total dos pontos obtidos pelo

numero de avaliagdes programadas e efetivada pela disciplina.

REAVALIACAO

Em cada disciplina, o aluno que alcancar nota inferior a 7,0 (sete) em uma das duas
AB’s terd direito, no final do semestre letivo, de ser reavaliado naquela em que obteve a

menor pontuacdo, prevalecendo, neste caso a nota da Reavaliagdo.

NOTA FINAL DAS AVALIACOES BIMESTRAIS (NF)

Sera a média aritmética, apurada até centésimos, das notas obtidas nas 2 (duas) AB’s.
Ser4d considerado APROVADO, livre da Prova Final (PF), o aluno que alcangar NF
igual ou superior a 7,00 (sete); e, estara automaticamente REPROVADO o aluno cuja

NF for inferior a 5,00 (cinco).

PROVA FINAL (PF)
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O aluno que obtiver NF igual ou superior a 5,00 (cinco) e inferior a 7,00 (sete) prestara

Prova Final.

15.3 INSTRUMENTOS COMPLEMENTARES DE AVALIACAO

Objetivando verificar como o projeto pedagdgico vem contribuindo no processo de
formag¢do do aluno, o acompanhamento de alguns pontos ¢ extremamente fundamental.

Entre estes pontos, destacam-se:

[ Indice de retengdo dos alunos;

[ Tempo de inser¢do do aluno no mercado;

[J Desvio funcional do aluno;

[J Mesas redondas anuais com alunos, professores e representantes da sociedade;
[1 Namero de projetos de extensdo registrados na Unidade Administrativa;

O Numero de pesquisas registradas na Unidade Administrativa;

[J Numero de alunos envolvidos em projeto de pesquisa e em projeto de extensao;

[ Tempo médio de permanéncia do aluno no curso.

15.4 INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO PROFESSOR E DO PROCESSO
DE ENSINO APRENDIZAGEM

[J Pelos alunos da disciplina através de instrumento especifico;

[J Pelo provao anual realizado pela coordenagdo do curso;
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[J Pelo numero de faltas do professor a atividades pedagogicas e administrativas;

[ Pelo acompanhamento do seu plano de aula e o preenchimento do seu boletim;

1 Pelo cumprimento do calendario académico;

[ Pelo plano de trabalho anual desenvolvido pelo professor no inicio do ano.

15.5 INSTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

[0 Formagao profissional do corpo docente;

[J Condigdes de trabalho;

O Atuagdo e desempenho académico e profissional;

[ Instalagdes gerais;

[J Biblioteca;

[ Instalagdes e laboratorios especificos.

Acessibilidade

Visando proporcionar condi¢des fundamentais para o acesso de portadores de
necessidades especiais, o curso procura seguir as recomendagdes do Nucleo de
Acessibilidade da Universidade. O nucleo atua promovendo agdes diversas na formagao
e aperfeicoamento das técnicas que podem facilitar e melhorar a inclusdo das pessoas

que tém alguma limitagao fisica nas atividades da Universidade.
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O curso de Administracdo Publica do Campus Arapiraca utiliza, em algumas de suas

16. TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO - TICS

disciplinas, a plataforma Moodle, instituida em suas politicas institucionais para todos
os cursos da universidade, como forma de aumentar a interagao com o aluno a partir da
tecnologia da informagdo, assim como auxiliar professor e monitor no desenvolvimento
de atividades e discussdes tedricas e praticas. Em relacdo a pos-graduagdo, em nivel de
especializacdo, os professores do curso de Administragio do Campus de Arapiraca
atuam no curso de Gestdo Publica a distancia e no curso de oferecido pela Faculdade de

Administragdo e Contabilidade — FEAC/ Campus Maceio.

A implantacdo de plataforma de ensino e a capacitagdo dos docentes da UFAL para o
uso das ferramentas da Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo tém sido pontos
estruturantes para a transformac¢do das aulas tradicionais, levando a universidade para
um novo patamar de interacdo. Para essa consolidagdo a universidade estd se
comprometendo com duas agdes bdsicas preponderantes: a) a substituicdo dos seus
sistemas informatizados académicos e administrativos; b) reestruturagao da rede logica,
em especial o aumento de velocidade e o alcance da rede, permitindo salas de aula
verdadeiramente eletronicas (PDI, 2013-2017).

O uso das ferramentas de Tecnologia da Informacgdo e da Comunica¢do por meio de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem conta com o Nucleo de Tecnologia da Informacgao
— NTI, 6rgdo de apoio administrativo atuante na orientagdo e acompanhamento de
processos envolvendo a transferéncia de tecnologia e prestagdo de servicos
tecnoldgicos, de forma a preservar e garantir os direitos da UFAL e de seus
pesquisadores.

Nos ultimos anos, com as facilidades do Portal de Periodicos da CAPES, ha uma
ampliacdo significativa no nimero de periddicos disponiveis via Internet para os
pesquisadores e estudantes. Toda a comunidade da UFAL tem acesso a esse sistema de

pesquisa nas proprias dependéncias das bibliotecas da do SIBI como em qualquer area
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da Universidade. Atualmente a UFAL, através do Nucleo de Tecnologia da Informagao
(NTI) vem cadastrando-se na Rede Federada Café¢, o que possibilitara o acesso a
colecdo de Periddicos da CAPES independentemente do estudante, pesquisador e/ou

servidor estar conectado a rede IP da UFAL.

O curso de Administragdo Publica desfruta da estrutura do Campus Arapiraca, dotado
de trés laboratérios de informadtica de livre acesso aos alunos e também utilizados
durante as aulas da graduacdo. Ao ministrarem aulas que demandam ferramentas
tecnologicas, os professores do curso reservam o laboratorio de informatica para os
horarios das classes, possibilitando assim uma complementagdo entre o ambiente
tradicional de ensino e os meios virtuais de aprendizagem. Vale mencionar que o

Campus Arapiraca dispde de conexdo wi-fi em todas as suas instalagoes.

Utilizando-se dos recursos advindos dos editais de pesquisa e extensdo, o curso de
Administragdo Publica dispde hoje de 05 (cinco) equipamentos de data show, 03 (trés)

tablets, 01 (um) netbook, 02 (duas) impressoras, 02 (dois) pares de caixas de som.

17. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O Nucleo de Docente Estruturante do Curso de Administragao Publica vem se reunindo
desde Agosto de 2013 com o proposito de trabalhar na reformulacdo do Projeto
Pedagogico do Curso. A composicao do NDE, inicialmente era de apenas 3 professores:
André Nascimento (doutor pela UFBA), Fabiano Santana (doutorando do DINTER) e
Renato Miranda (doutor pela UFBA). Com o ingresso de novos docentes e buscando
atender a RESOLUCAO No 01, de 17 de junho de 2010 do CONAES sobre a
quantidade minima e titulagdo necessaria para a composi¢do do Nucleo e a
RESOLUCAO N° 52/2012-CONSUNI/UFAL de 05 de novembro de 2012, a qual
institui o NDE no ambito dos cursos de graduacdo da UFAL, foram incorporados os

professores Acurcio Castelo (doutorando da UFPE) e Andrea Kanikadan (doutora pela
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USP). Todos os integrantes possuem titulagdo académica obtida em programas de pos-
graduacao stricto sensu e fazem parte do quadro efetivo em tempo integral da UFAL.
Uma das primeiras missdes do NDE estava relacionada a adequagdo do Eixo Gestdo
com o restante dos cursos da UFAL, principalmente Administragdo. O objetivo era
facilitar o ingresso de alunos oriundos de outros cursos, os quais, uma vez fora do fluxo

padrao, poderiam se inscrever em disciplinas ofertadas em outro turno.

Os membros do NDE identificaram a necessidade de se agendar uma reunido com a
Dire¢do Académica do campus para tentar uma articulacado com os demais cursos, a fim
de compatibilizar o “eixo intermediario” de todos os PPCs dos cursos considerados
participantes do “eixo de gestdo”. A reunido foi agendada com representantes dos
cursos do campus Arapiraca e do Sertdo, representantes da Direcdo Académica e da
Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD). Foi proposta a implantacio de uma nova
matriz para o eixo, a ser implantada a partir de 2014. Apds muito esfor¢o e articulacdo
do nosso curso, a proposta foi aceita por todos, sendo a unificagdao do eixo consolidada a
partir da Resolugdo N° 41/2014 - CONSUNI/UFAL de 07 de julho de 2014. A
PROGRAD cuidou para que todos os alunos dos referidos cursos fossem migrados para
a nova matriz, uma vez que nao ha turmas formadas e porque nio havera prejuizo para
os mesmos, pois foram feitas as equivaléncias entre as disciplinas cursadas com as
novas disciplinas. Assim, todos os cursos do eixo deverdo atualizar o 2° Periodo nos
seus Projetos Pedagogicos. Contudo, ¢ importante destacar que, embora o NDE venha
trabalhando com o PPC vigente, j4 houve reformulagdo do seu novo projeto com base
nas novas diretrizes curriculares para o curso de Administragdo Publica, segundo as
premissas de reestruturagdo das ementas, detalhamento dos processos de TCC,

monitoria e estagio.
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19. EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS DO CURSO

19.1 DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

1° PERIODO

Sociedade, Natureza e Desenvolvimento: Relacoes Locais e Globais

Ementa

Reflexdo critica sobre a realidade, tendo como base o conhecimento do mundo a partir
de um contexto local e sua insercdo global, através de abordagem interdisciplinar sobre
sociedade, seu funcionamento, reprodu¢do, manifestagdes diversas e suas relacdes com
a cultura, economia, politica e natureza.

Bibliografia Basica
HALL, S. A identidade cultural na pds-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 1998.
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LIRA, F. Alagoas: formacao da riqueza e da pobreza. Maceio: Edufal, 2008.
SORJ, B. A nova sociedade brasileira. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2006.
SANTOS, L. G. Politizar as novas tecnologias. Editora 34, 2003.

Bibliografia Complementar

DIEGUES, A. C. O mito moderno da natureza intocada. Sao Paulo:
Annablume/Hucitec, USP, 2002.

GONCALVES, C. W. Paixao da Terra: ensaios criticos de ecologia e geografia. Rio de
Janeiro: Pesquisadores associados em Ciéncias Sociais, 1984.

RIBEIRO, D. O povo brasileiro. Sdo Paulo: Cia das Letras, 2006.

SACHS, 1. Estratégias de transi¢do para o século XXI - desenvolvimento e meio
ambiente. Sao Paulo: Studio Nobel, 1993.

Producio do Conhecimento: Ciéncia e Nao-Ciéncia

Ementa

Instru¢do e discussdo sobre ciéncia e seus instrumentos, procedimentos € métodos
cientificos, mas também sobre expressdes do conhecimento tradicional, populares e
locais, para o reconhecimento de um didlogo de saberes e a internalizacdo de novos
paradigmas.

Bibliografia Basica

BOMBASSARO, Luiz Carlos. As fronteiras da epistemologia: Como se produz o
conhecimento. 3. ed. Petropolis: Vozes, 1992.

DUTRA, Luis H. de A. Introduc¢ao a teoria da ciéncia. Florianopolis: Editora da UFSC,
1998.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da ciéncia e
iniciagdo a pesquisa. 21 ed. Petropolis: Vozes, 2003.

REALE, Gionanni, ANTISERI, Dario. Histéria da Filosofia. Sdo Paulo: Paulos, 2003.
(3 volumes).

CHAUT, M. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2004.

Bibliografia Complementar

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith, GEWANDSZNAJDER, Fernando. O Método nas
ciéncias naturais e sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa. 2 ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2004.

CHALMERS, A. F. O que ¢ ciéncia, afinal?. Trad. de Raul Fiker. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1993. 225p.

COMTE, Auguste. Discurso sobre o espirito positivo. Trad. de José Arthur Giannotti.
2.ed. Sao Paulo: Abril Cultural, 1983. (Colecdo os pensadores).
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DESCARTES, René. Discurso do método. Trad. De Maria E. Galvao. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2003.

HUME. David. Investigacdo sobre o Entendimento Humano. Lisboa: Edi¢des 70, s/d.
KANT. Immanuel. Critica da Razao Pura. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983 (Colegao Os
Pensadores).

KUHN, Thomas S. A Estrutura das Revolugdes Cientificas. Trad. de Beatriz V. Boeira
e Nelson Boeira. 5 ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 1967.

LAKATOS, Imre. O Falseamento e a Metodologia dos Programas de Pesquisa
Cientifica. In: MILL, John Stuart. A Légica das ciéncias morais. Trad. de Alexandre
Braga Massella. Sao Paulo: Iluminuras, 1999.

PLATAO. A Republica. Trad. de Carlos Alberto Nunes. 3 ed. Belém: Editora
universitaria, 2001. Livro VII ( O Mito da Carverna).

POPPER, Karl R. A Logica da Pesquisa Cientifica. Trad. de Leonidas Hegenberg e
Octanny S. da Mota. Sdo Paulo: Cultrix, s/d.

SCHLICK, M. Positivismo e Realismo. . Trad. Baratna, L. J. SP. Abril Cultural, 1975.
(Colegao Os Pensadores)

Légica, Informatica e Comunicaciao

Ementa

Oferta de instrumentos bésicos requeridos pelo cursar da graduacdo universitéria,
fundamentalmente, usos da linguagem, indug¢do e deducdo, novas tecnologias de
comunicacdo, usos do computador e da internet, expressao escrita, analise, interpretacao
e critica textual.

Bibliografia Basica

COPIJ, Irving M. Introducdo a Logica. Sdo Paulo: Mestre Jou Editora, 1981.

FURASTE, Pedro A. Normas Técnicas para o trabalho cientifico: elaboragio e
formatagdo. 14 ed. Porto Alegre: ABNT, 2007.

JOHNSON, Steven. Cultura da interface: como o computador transforma nossa maneira
de criar ¢ comunicar. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

MANZANO, José¢ A. N. G. Broffice.org 2.0: Guia Pratico de Aplicagdo. Sao Paulo:
Editora Erica, 2007.

VANOYNE, Francis. Usos da Linguagem: Problemas e Técnicas na Producao Oral e
Escrita. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000.

Bibliografia Complementar

BASTOS, Cleverson L. e KELLER, Vicente. Aprendendo Légica. Petrépolis: Vozes,
2000.

CASTELLS, Manuel. A Galéxia da Internet: Reflexdes sobre a Internet, os negocios e a
sociedade, Jorge Zahar Editor, Rio de Janeiro, 2003.
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LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de Informagdo. 4a. ed. Sao
Paulo: LTC, 1999.

LEVY, Pierre. A conexdo planetaria: o mercado, o ciberespago, a consciéncia. Sdo
Paulo: Ed. 34, 2001.

NAVEGA, Sergio. Pensamento Critico e Argumenta¢do Solida. Sao Paulo: Editora
Intelliwise, 2005.

SOUZA, Joao Nunes de. Logica Para Ciéncia da Computagdo. 7* ed. Sdo Paulo:
Campus, 2002.

Seminario Integrador 1

Ementa
Discussao interdisciplinar, em escala real, sobre uma base local; integracao e aplicagao
dos conteudos, atividades e de avaliagdo dos progressos discentes do tronco inicial.

Bibliografia Basica
Contempla todas as referéncias bibliograficas utilizadas pelas disciplinas do tronco
inicial, além das especificas que o projeto necessitar.

2° PERIODO

Introducéo as Ciéncias Econdomicas

Ementa

A disciplina tem por objetivo propiciar aos discentes a familiarizagcdo com os principios
basicos e fundamentais da teoria econdmica, despertando-lhes o interesse por suas
aplicagdes nas diversas esferas de atuagdo profissional, bem como fornecer-lhes um
instrumental capaz de ajuda-los na compreensdo e interpretacdo de aspectos politicos e
sociais das decisdes publicas e dos movimentos relativos ao mercado interno e externo.

Bibliografia Basica

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de;
TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia Brasileira Contemporanea. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

MENDES, J. Economia: Fundamentos e Aplicagdes. Sdo Paulo, 2004.
VASCONCELOS, Marco Antdonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez.
Fundamentos de Economia. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

WEBER, M. Economia e Sociedade. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1991.
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Bibliografia Complementar

CORDEIRO, Marcos Pires. Economia para Administradores. Sdo Paulo: Saraiva,2005.
EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. Sao Paulo:Saraiva,2005.
MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. 5. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010. 838p.

MANKIW, N. Gregory, Introducao a Economia: principios de micro € macroeconomia.
Rio de Janeiro: Campus, 2006.

PARKIN, Michael. Economia. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de (org.).
Manual de introdug@o a economia. Sao Paulo: Saraiva, 2006.. xvii, 397 p.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2000

TROSTER, Roberto Luis; MOCHON MORCILLO, Francisco. Introduc¢ao a economia.
Makron Books, ¢1994. 404 p.

Nocoes de Administracao

Ementa

Oferecer ao aluno um embasamento do que significa a Administracdo enquanto area do
conhecimento cientifico, quais suas escolas e que pensamentos foram gerados a partir
destas abordagens e apresentar os aspectos gerais das atividades administrativas no que
diz respeito aos aspectos de: planejamento, organizagdo, dire¢do e controle.

Bibliografia basica

ARAUIJO, L. Teoria Geral da Administracdo. Sio Paulo: Atlas, 2006.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracao. 5. ed.

Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MAXIMIANO, Antonio César Amauri. Introducdo a Administracdo. 6. ed. ver. ¢
amplo.- Sdo Paulo, Atlas, 2005.

MOTTA, F. Teoria Geral da Administragao. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

Bibliografia complementar

KWASNICKA, Eunice L. Introdugdo a Administracao. Sao Paulo: Atlas, 1995.
LACOMBE, Francisco J.M.; HEILBORN, Gilberto Luiz J. Administra¢do: principios e
tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo. 3. ed.rev. Thomson,
2006. 428 p.

PARK, Kil Hyang; BONIS, Daniel F. De; ABUD, Marcelo. Introducdo ao estudo da
Administragdo. 3.ed. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

SOUZA, César. Vocé ¢ do tamanho dos seus sonhos: estratégias para

concretizar projetos empresariais € comunitarios. Sao Paulo: Agir, 2005.
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Sistemas de Informacao Gerencial

Ementa
Estudo dos sistemas de informacdo computacionais e sua importancia dentro das
organizagdes e a mudanga de paradigma com a evolugdo tecnoldgica.

Bibliografia Basica

AUDY, Jorge Luis Nicolas. Sistema de Informagdo: planejamento e alinhamento
estratégico nas organizagdes. Rio de Janeiro: Bookman, 2003.

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistema de Informacdo: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

GRAEML, Alexandre Reis. Sistema de informagao o alinhamento de TI, com estratégia
corporativa. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LACHAND-ROBERT, Thomas. A informatica do cotidiano. Sdo Paulo: GRADIVA,
2005.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de Informacdes Gerenciais. Prentice Hall.
2004.

Bibliografia Complementar

MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de Informacdo: uma visdo executiva. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informagao e as decisdes gerenciais na era da internet.
Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

STAIR, Ralph M. Principios de sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio
de Janeiro: LTC, 2002.

TURBAN, Efraim; RAINER, Kelly, POTTER, Richard, Introdug¢do a Sistemas de
Informagdes, RJ: Editora Campus, 2007.

Informacao Contabil para Gestao

Ementa

Contabilidade: conceitos, objetos, objetivos. Informag¢do Contébil: conceitos, tipos e
usuarios. O patrimonio: conceito, aspectos, situacao patrimonial e representacdo grafica.
Fatos Contabeis. Procedimentos contabeis basicos. Livros da Escrituracdo. Débito e
Crédito. Contas: Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido. Plano de Contas. As varia¢des do
Patrimonio Liquido. Receitas e Despesas. Nogdes das operagdes tipicas de uma
empresa. Balancete de Verificacdo. Nogdes de Demonstragdes Contdbeis: Balanco
Patrimonial ¢ Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio.

Bibliografia Basica
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IUDICIBUS, Sérgio de. MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para nao

contadores: para as areas de administracdo, economia, direito e engenharia — livro texto.

5 ed. Sado Paulo: Atlas, 2008.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica — livro texto. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
. Contabilidade empresarial. 14 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Clovis L. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e

intermediaria — texto e exercicios. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

ABREU, Ari F. de. Fundamentos de contabilidade utilizando o Excel. Sao Paulo:
Saraiva; 2005.

CRUZ, June A. W; SCHIER, Carlos U. C; ANDRICH, Emir G. Contabilidade
introdutoria — descomplicada — com atualizagdo da lei 11.638 em vigor desde janeiro de
2008. Curitiba: Jurua, 2008.

MULLER, Aderbal N. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
TRISTAO, Gilberto; SILVA, Cesar A. T. Contabilidade basica. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,
2008.

Matematica I

Ementa
Revisao de matematica elementar. Fun¢des de uma variavel real. Limite e Continuidade.
Derivadas. Integrais. Aplicagoes.

Bibliografia Basica

HARIKI, Seiji. Matematica Aplicada: Administragdo, Economia, Contabilidade. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

HOFFMANN, Laurence D. Calculo: Um Curso Moderno e suas aplicagdes. Rio de
Janeiro: LTC S/A, 2002.

SIMON; Carl; BLUME, Lawrence. Matemadtica para economistas. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

Bibliografia Complementar

CHIANG, Alpha; WAINWRIGHT, Kevin. Matemadtica para economistas. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

Estatistica I

Ementa
Conceitos basicos de estatistica. Introdugdo a probabilidade.
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Bibliografia Basica

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A.; Estatistica Aplicada a
Administragdo e Economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

FONSECA, J. S. da. MARTINS, G. de A. Curso de estatistica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
FREUND, J. E.; SIMON, G. A. Estatistica Aplicada: economia, administragdo e
contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2000.

Bibliografia Complementar

BARBETTA, P.A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Floriandpolis. Editora da
UFSC, 2008.

BRUNI, A.L. Estatistica Aplicada a Gestdo Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2011.
BUSSAB, W.O.; MORETTIN, P.A. Estatistica Basica, Sao Paulo: Atual Editora, 2003.
LARSON, R.; FARBER, L. Estatistica aplicada. Sao Paulo: Prentice Hall do Brasil,
2004.

TRIOLA, M.F. Introdugao a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

FERREIRA, D.F. Estatistica Basica. Lavras. Editora UFLA, 2005.

Seminario Integrador 11

Ementa
Discussdao de tematicas especificas, interdisciplinares de interesse do eixo gerencial,
envolvendo a integragdo e aplicacdo dos contetidos e atividades das disciplinas do
periodo.

Bibliografia Basica

Contempla toda bibliografia utilizada pelas disciplinas do Eixo e mais a bibliografia
definida pelos temas a serem trabalhados.

3° PERIODO

Contabilidade Publica

Ementa

Receita e despesa publica. Langamentos contdbeis. Planificagdo contébil.
Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica.
Patrimdnio publico. Lei de Responsabilidade Fiscal e relatorios. RREO e RGFs.

Bibliografia Basica
ARAUIJO, I: Contabilidade Publica: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
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JANNY TEIXEIRA, H & SANTANA, S M. Remodelando a gestdo publica. Sdo Paulo:
Edgard Bliicher, 1994.
KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

. Balangos publicos: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar

ANGELICO, J. Contabilidade ptblica. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

CRUZ, F. Auditoria governamental. Sao Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, S; MARTINS, E; e GELBCKE, E R. Manual de contabilidade das
sociedades por acdes. FIPECAFI. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Microeconomia

Ementa

Estudo do funcionamento do mercado, das decisGes econdmicas dos consumidores €
dos produtores e os impactos de politicas econdmicas, afim de entender o papel das
estratégias na tomada de decisdes, principalmente em oligopoélios, apresentamos a teoria
de jogos em nivel introdutdrio. Nesse estudo busca-se analisar o equilibrio de mercado
(parcial), o impacto de choques exogenos no equilibrio, elasticidades, os efeitos de bem-
estar de politicas governamentais nos mercados competitivos, utilizando exemplos reais
da economia Brasileira e internacional, para que o aluno esteja habilitado a analisar os
problemas microecondmicos de maneira qualitativa e quantitativa.

Bibliografia Basica

ARAUIJO, Carlos Roberto Vieira. Historia do pensamento econdmico. Sao Paulo, Ed.
Atlas, 1986, 158 p.

GASTALDI, J. Petrelli. Elementos de economia politica. Sdo Paulo, Saraiva, 1992,
462p.

PINDYCK, R.S. & RUBINFELD, D.L. Microeconomia: 4.ed. Sdo Paulo, Makron,
1999.

VARIAN, H.R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

Bibliografia Complementar

BAIDYA, T.K.N; AJUBE, F.A.L; MENDES, M.R.C. Introducao a microeconomia. Sao
Paulo:Atlas, 1999.

COSTA, Fernando Nogueira da. Economia: em 10 ligdes. Sdo Paulo, Makron Books,
2000, 430 p.

MONTORO FILHO, André Franco et alli. Manual de Economia: equipe de professores
USP. Sao Paulo, Saraiva. 1998, 240 p.

Teorias da Administracao
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Ementa
Composicdo Organizacional: conceitos basicos sobre estrutura organizacional e o

processo de organizagdo. Gestdo por funcdo e gestdo por processos. Sistema
administrativo ¢ mudanga organizacional. Evolucdo das Teorias Administrativas
(Continuagdo): Abordagem Comportamental (Teoria Comportamental e Teoria do
Desenvolvimento Organizacional); Abordagem Neoclassica (Teoria Neocldssica e
Administragdo por Objetivos); Abordagem Contingencial (Teoria da Contingéncia).
Administragdo na era digital (Benchmarking e Administra¢ao de Processos).

Bibliografia Basica

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragdo: da revolu¢ao urbana a
revolucao digital. Sao Paulo:Atlas, 2006.

MAXIMIANO, A. C. A. Introdu¢ao a Administragao. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
MORGAN, G. Imagens da Organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MOTTA, F. Teoria Geral da Administra¢ao. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

Bibliografia Complementar

CARAVANTES, G. Administracdo: teorias € processos. Sao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2005.

CHIAVENATO, I. Administragao nos Novos Tempos. Rio de Janeiro: Campus, 2005.
LACOMBE, F; HEILBORN, G. Administragdo: principios e tendéncias. Sao Paulo:
Saraiva, 2003.

FERREIRA, A.A e outros, Gestdo Empresarial, Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

GROVE, A, Administracao de Alta Performance, Sao Paulo: Futura, 1995.

OLIVEIRA, D. Teoria Geral da Administragdo: uma abordagem pratica. Sao
Paulo:Atlas, 2008.

ROBBINS, S. Administra¢ao: mudangas e perspectivas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
SILVA, R. O. Teorias da Administragdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
SORDI, J. Gestao por Processos: uma abordagem da moderna Administragdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

TACHIZAHA, TAKESHY. Organizagao Flexivel: qualidade na gestdo por processos:
Sdo Paulo: Atlas, 1977

Estatistica Avancada para Gestao

Ementa
A matéria trata de probabilidade, das distribuigdes discretas e continuas de amostragem,
dos intervalos de confianga e dos testes de hipdtese.
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Bibliografia basica

FONSECA, J. S. da., MARTINS, G. de A. Curso de estatistica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
FREUND, J. E.; SIMON, G. A. Estatistica Aplicada: economia, administragdo e
contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2000.

KAZMIER, L. J. Estatistica aplicada a economia e administracdo. Sdo Paulo: McGraw-
Hill, 1982.

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando excel. Sdo Paulo: Editora Campus, 2005.
LARSON, R.; FARBER, L. Estatistica aplicada. Sao Paulo: Prentice Hall do Brasil,
2004.

Bibliografia Complementar

MARTINS, G. de A., DONAIRE, D. Principios de estatistica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MARTINEZ, F.; BISQUERRA, R.; SARRIERA, J. C. Introdugdo a estatistica — spss.
Sdo Paulo: Artmed, 2004.

Instituicoes de Direito Publico e Privado

Ementa

Nogdes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Subdivisdes. Fontes do
Direito. Conceito de Estado, sua origem e formacgdo; Elementos de Estado: Estado de
direito, Estado Social de Direito ¢ Estado Democratico de Direito; Poder e funcdes do
Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo. Conceito de
Constituicao; classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constitui¢do e controle
de constitucionalidade; As Constituicoes brasileiras. A constituigdo vigente.
Organizacdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de
Governo;Poder legislativo: fungdo, organizacdo, garantias; Poder Judiciario: fungdes,
organizagdo, garantias. Poder Executivo: fungdes, organizacdo, atribui¢des e
responsabilidade. Conceito de Administragdo publica; Principios; Organizagao
administrativa. Administragdo Direta e indireta; Servidores publicos. Direitos e
Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem.

Bibliografia Basica

DALLARI, D.A. Elementos da Teoria Geral do Estado, Sdo Paulo: Saraiva, 1989
MARTINS, S. P. Institui¢des de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Atlas, 2002
PEREIRA, BRUNO YEPES. Curso De Direito Internacional Publico. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009

Bibliografia Complementar
CARVALHO, K.G. Direito Constitucional Publico, Belo Horizonte: Del Rey, 1999
DOWER, N. G. Institui¢cdes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo:Saraiva, 2005.
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SILVA, J.A. Curso de Direito Constitucional Positivo, Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais/Malheiros Editores, 2002.

Metodologia de Estudo e Pesquisa em Administracao

Ementa

Analise dos pressupostos da pesquisa, dos métodos, tipos e suas técnicas de pesquisa
como forma de elaborar um projeto com estrutura e organizagdo cientifica a partir de
técnicas de estudos, organizagao de leitura e interpretacao de texto.

Bibliografia Basica

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ci€ncias sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projeto de pesquisa. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez,
2002.

VERGARA, Sylvia C. Métodos de pesquisa em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informagéo e
documentacgao — trabalhos académicos — apresentacao. Rio de Janeiro, 2005.

NAHUZ, Cecilia dos Santos; FERREIRA, Luzimar Silva. Manual para normalizagido de
monografias. 3.ed. rev . atual. e ampl. Sao Luis, 2002

SALOMON, Délcio Vieira. Da pesquisa cientifica como processo. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2000 PADUA, Elisabete Matallo M. de. O processo de pesquisa. Campinas:
Papirus, 1996.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcao & ZOUAIN, Deborah Moraes. Pesquisa qualitativa
em Administracao. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

Seminario Tematico 1

Ementa

Contextualizagdo de temas pertinentes aos fundamentos da Ciéncia Politica.
Organizag¢dao do Estado e Ciéncia Politica. Formas de governo. Sistemas de governo.
Partidos politicos. Estrutura da administragdo publica Brasileira. Opinido publica.
Sociedade, Estado, Governo e Direito. Democracia e Sociedade. Populacio, povo,
nacao e territorio. Poder do Estado. Separagdo dos poderes.

Bibliografia:
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BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987.
BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2009.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do Estado. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

Bibliografia Complementar

BOBBIO, Norberto et al. Dicionario de Ciéncia Politica. “As formas de governo
Presidencialismo e Parlamentarismo”, Brasilia: Ed. UNB, pp.517-521, 1992.

BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1986.

. Teoria geral da politica: a filosofia politica e as ligdes dos classicos. Rio de
Janeiro: Campus, 2000.

BORON, Atilio. Estado, capitalismo ¢ democracia na América Latina. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1994.

BOSCHI, Renato, DINIZ, Eli. O corporativismo na constru¢do do espaco publico. In:
Corporativismo e Desigualdade — A Constru¢do do Espago Publico no Brasil (BOSCHI,
Renato R. Org.). Rio de Janeiro: Rio Fundo Editora Ltda. [IUPERJ, 1991.

COSTA, Vanda Maria Ribeiro. Origens do Corporativismo Brasileiro. In:
Corporativismo e Desigualdade — A Constru¢do do Espago Publico no Brasil (BOSCHI,
Renato R. Org.). Rio de Janeiro: Rio Fundo Editora Ltda. [UPERJ, 1991.

BOURDIEU, P. Razdes praticas: sobre a teoria da agao. Campinas: Papirus, 1996.
CARNOY, M. Estado e teoria politica. Campinas: Papirus, 1986.
DAHL, Robert Alan. Sobre a democracia. Brasilia, DF: Editora UnB, 2001

DINIZ, Eli. Crise, Reforma do Estado e Governabilidade — Brasil, 1985-95. Sao Paulo:
Editora Fundagao Getulio Vargas, 1997.

HOBBES, Thomas. Leviata ou matéria, forma e poder de um Estado eclesiastico e civil.
Sdo Paulo: Martin Claret, 2000.

LEAL, Victor Nunes. Coronelismo enxada e voto: o municipio e o regime
representativo no Brasil. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1997.

MONTESQUIEU. O Espirito das Leis. Sdo Paulo: Martin Claret, 2000.
OLSON, Mancur. A logica da agado coletiva. Sao Paulo: Edusp, 1999.
PISIER, Evelyne. Historia das idéias politicas. Sdo Paulo: Manole, 2004.
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SKINNER, Quentin. As fundagdes do pensamento politico moderno. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 2003.

ROUSSEAU, Jean Jacques. O contrato social. Sdo Paulo: Abril, 1973. (Os Pensadores)

VILLEY, Michel. A formagdo do pensamento juridico moderno. Sao Paulo: Martins
Fontes, 2005.

4° PERIODO

Auditoria e Controladoria

Ementa

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administragdo publica.
Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo orgamentaria, financeira, contabil
e patrimonial do Estado. Organizacao e funcionamento do controle externo e interno na
administracdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA,LDO,LOA). Conceitos de
Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da
Administragdo Publica. Elaboragdo de Relatorio de Auditoria. (Controladoria?)

Bibliografia Basica

CASTRO, R. Fundamentos de auditoria governamental e empresarial. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

MACHADO, M.; PETER, M. G. Manual de auditoria governamental. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

NAKAGAWA, M. Introdu¢ao a Controladoria, Sdo Paulo: Atlas, 1994.

Bibliografia Complementar

CRUZ, Flavio da. Auditoria Governamental. 3* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
PADOVEZE, C. Controladoria Estratégica e Operacional, Sao Pauo:Thomson, 2003.
SHANK, J. K. & GOVINDARAJAN, V. Gestao Estratégica de Custos. RJ: Campus,
1995.

Direito Administrativo

Ementa

Pessoas juridicas administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administra¢do
Publica Direta e Indireta. Regime Juridico-Administrativo. Principios Constitucionais
do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organiza¢gdo Administrativa.
Orgios Administrativos. Atos Administrativos. Nogdes Gerais sobre Procedimento
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Administrativo. Dominio publico. Interven¢do na propriedade. Responsabilidade civil
da administragdo publica. Crimes contra a administracao publica.

Bibliografia Basica

DI PIETRO, M.S.Z. Direito Administrativo. 23. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010.
JUSTEN FILHO, M. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
MEIRELLES, H.L. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.

Bibliografia Complementar

BASTOS, C.R. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.
CRETELLA JR,J. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Forense, 1992.
MELLO, C.A.B. Curso de Direito Administrativo. 16. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2004.

Sociedade Moderna, Estado e Racionalidade

Ementa

A disciplina objetiva analisar a emergéncia da sociedade moderna, marcada pela
urbanizag¢do e industrializacdo, e com ela o principio de racionalizacdo crescente da vida
social. Para tanto, serdo focos centrais de andlise: o processo de burocratizagdo das
institui¢des sociais, o papel desempenhado pelo Estado moderno na intermediacao dos
conflitos sociais € na implementacdo da racionalidade, a separagdo crescente entre as
dimensdes publicas e privadas do espacgo social, e as tensdes entre ordem e conflito.

Bibliografia Basica

BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987.

FAORO, R. Os donos do poder: Sao Paulo: Globo, 1998.

MOTTA, P. Introdu¢do a Organizagao Burocratica. Sao Paulo: Thompson, 2004.
WEBER. M. Economia e Sociedade. Brasilia: UNB, 2002

Bibliografia Complementar

BRESSER, P. Reconstruindo um novo estado na America Latina. Escola Nacional de
Administragdo Publica [ENAP]. Brasilia. ENAP, 1998.

DINIZ, E. Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: Editora UNB, 1997
PEREIRA, B. O carater ciclico da intervengao estatal. Revista de Economia Politica
9(3), Sao Paulo: julho-setembro, 1989.

RAMOS, Alberto Guerreiro. A nova ciéncia das organizacdes. Rio de Janeiro: FGV,
1989.

Macroeconomia
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Ementa

Fundamentos da analise macroeconémica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta
agregada; Moeda, juros e renda; Relagdes com o exterior; Equilibrio geral; Politica
econdmica; O papel do governo; Inflacio.

Bibliografia Basica

BACHA, Carlos Jos¢ Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia:
teorias e aplicagdes a economia brasileira. Campinas: Alinea, 2006.

LOPES, L. M. & VASCONCELLOS, M A S. Manual de macroeconomia basico ¢
intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2000

MANKIW, N. G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 1995.

Bibliografia Complementar

BLANCHARD, O. Macroeconomics. New York: Prentice Hall, 1996.

DORNBUSH, R. ¢ Fischer, S. Macroeconomics. 6. ed. New York: McGraw-Hill 1994,
HALL, R.E. e TAYLOR, J.B. Macroeconomia: Teoria, Desempenho e Politica. Rio de
Janeiro: Campus, 1989.

Comportamento Organizacional

Ementa

Andlise da personalidade organizacional e sua influéncia na sociedade, para que dessa
forma o comportamento em grupo, os conflitos e as suas solugdes sejam trabalhadas em
busca de uma maior cooperagdo na empresa.

Bibliografia basica

DAVIDOFF, L. Introducao a Psicologia. Sao Paulo: Ed. Pearson Makron, 2005.
MINTZBERG, H. Criando Organizagdes Eficazes. Sao Paulo: Atlas, 2006.

ROBINS, S. P. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil, 2005.
SOTO, E. Comportamento Organizacional. Sio Paulo: Thompson Pioneira, 2002.
WAGNER III, John A. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

Bibliografia Complementar

BLOCK, P. Comportamento Organizacional. Sao Paulo: Makron Books, 2004.
BRAGHIROLLI, E. Psicologia geral. 22.ed. Porto Alegre: Ed.Vozes, 1990.

HALL, R. Organizagdes: Estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Prentice Hall,
204.

MOTTA, F. Organizacdo e Poder. Sao Paulo: Ed. Atlas, 1986.
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Teorias da Administracao Publica

Ementa

O estado, governo e sociedade. Evolugdo da administragdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacdo do
Estado. Governabilidade, governanca e descentralizagdo do poder. Estrutura e funcdo da
administracao publica. Eficiéncia, eficacia e efetevidade na administracdo publica.
Reformas administrativas e programas de desburocratizagdo: DASP, decreto-Lei n°
200/67; Constitui¢ao de 1988 e Emenda Constitucional 19/98. Consideragdes sobre o
novo papel do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da
administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacdo e
participagdo: gestdo publica e privada. Accountability e Responsiveness: as relagdes
entre demandas, politicas, acdo governamental, controles e resultados.

Bibliografia Basica
BRESSER P. Reforma do Estado para a cidadania. Sao Paulo: Editora 34, 1998.
; SPINK, P (org). Reforma do estado e da administragdo publica gerencial. Rio:
FGV, 1998.
PEREIRA, J M, Curso de Administra¢ao Publica. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

AVELAR, L. Sistema politico brasileiro, Sao Paulo: UNESP, 2004

BEHRING, E R. Brasil em contra reforma. Sao Paulo: Cortez, 2003

DOWBOR, L. Introdug¢do ao Planejamento Municipal. Sdo Paulo: Brasiliense, 1987.
FERLIE, E. A nova administracdo publica em acdo. Brasilia: ENAP, 1999

IGLESIAS, F. Trajetoria politica do Brasil. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2002.
NOGUEIRA, M A. Estado para a sociedade civil: Sao Paulo: Cortez Editora, 2004.
O'CONOOR, J. USA: A Crise do Estado Capitalista. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.
OSBORNE, D; GAEBLER, T. Reinventando o governo: como o espirito empreendedor
esta transformando o setor publico. 2. ed. Brasilia: M.H. Comunicag¢ao, 1994.

RAMOS, A. Administragdo e contexto brasileiro. Rio: FGV, 1981.

SERRA, J. A Constituicio ¢ o Gasto Publico. In Modernizagdo Politica e
Desenvolvimento, Rio de Janeiro: José Olympio, 1990.

Seminario Tematico 11

Ementa
Abordagem das principais temadticas relativas aos arranjos intergovernamentais.
Relagdes entre as distintas esferas de governo: poderes executivo, legislativo e
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judiciario. Relagdes entre governos federal, estadual e municipal. Relagdes entre os
diferentes 6rgaos do governo federal com oOrgdos estaduais e municipais. O papel das
agéncias reguladoras. Relagdes entre os oOrgdos de um mesmo nivel de governo.
Estratégias de relagdes interorganizacionais e intergovernamentais. Defini¢ao de
fronteiras e competéncias. Colaboragdo e consorcios. Conflitos interinstitucionais.
Coordenagao interorgaos.

Bibliografia Basica

ABRUCIO, Fernando Luiz; COSTA, Valeriano Mendes Ferreira. Reforma do Estado e
o contexto federativo brasileiro. Sdo Paulo: Konrad-Adenauer-Stiftung, 1999.
OLIVEIRA, F. A. Teorias da federagdo e do federalismo fiscal: o caso do Brasil. Belo
Horizonte: EG/FJP, 2007 (Texto para Discussao).

PINTO, M. P. A.; BIASOTO JUNIOR, G. Politica fiscal ¢ desenvolvimento no Brasil.
Campinas: Unicamp, 2006.

SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 33. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Malheiros, 2010.

5° PERIODO

Economia Brasileira

Ementa

Evolucdo historica do desenvolvimento econdmico brasileiro no periodo republicano. A
evolugdo recente da economia no Brasil e seus impactos para a sociedade: agricultura e
industria; comércio exterior; inflacdo; relacdes intersetorias e regionais. Temas
emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicao de renda e
indicadores sécio-econdmcos; desemprego e informalidade; globalizacdo, inser¢dao
periférica e acordos internacionais.

Bibliografia Basica

BAER, W. A economia brasileira. Sao Paulo. Nobel, 1996

FURTADO, C. Formagao Econdmica do Brasil. 23 ed. Sao Paulo, Nacional. 1989.
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: da estabilizacdo ao
crescimento. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

LAFER, B. Da Substitui¢ao de Importagdes ao Capitalismo Financeiro, Rio de Janeiro:
Zahar, 1984.

LOPES, L. Economia Brasileira: Da Estabilizacao Ao Crescimento. Sao Paulo: Atlas,
2009.
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VERSIANI, F. Formagao Economica do Brasil: A Experiéncia da Industrializacdo, Sao
Paulo: Saraiva, 1978

Gestao de Pessoas no Setor Publico

Ementa

Evolugdo e tendéncias da gestdo de pessoas na sociedade contemporanea. Planejamento
Estratégico de Recursos Humanos; Gestdo de competéncias e gestdo de conhecimento.
Gestao de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissdo e dispensa de servidores
publicos. Servidores publicos: direitos, deveres e responsabilidades. Cargos e Salarios,
Programas de Incentivos e Beneficios; Desenvolvimento de Pessoal. Politica de
desenvolvimento dos servidores. Carreiras: estruturagdo dos Cargos e Fungdes no Setor
Publico. Prémios e Recompensas. Avaliacio de Desempenho Individual. Sistemas
informatizados de administragdo de pessoal. Higiene e Seguranga no Trabalho;
Qualidade de Vida no Trabalho; Responsabilidade socioambiental; Integrar os conceitos
de RH com o contexto geral da organizacdo moderna e analisar a atual situacdo da area.

Bibliografia Basica

BERGAMINI, C.W. Avaliacao de desempenho humano na empresa. Sdo Paulo: Atlas,
1988.

BITENCOURT, C. et al. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. Porto Alegre: Bookman, 2004.

MORGAN, G. Imagens da Organizacdo. Sdo Paulo: Atlas 1996.

Bibliografia Complementar

AKTOUF, O. A administracao entre a tradi¢cao e a renovagao. Atlas, 1996.
BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista: a degradacao do trabalho no século
XX. Rio de Janeiro: Zahar, 1977.

DE MASI, D. Desenvolvimento sem trabalho. Sdo Paulo: Esfera, 1999.

FERLIE, E. A Nova Administracao Publica em A¢do. Brasilia: ENAP/UnB, 1999
FLEURY, A e FLEURY, M.T.L - Estratégias Empresariais e Formacdo de
Competéncias. Sdo Paulo, Atlas, 2000.

KULLER, J.A.. Ritos de passagem: gerenciando pessoas para a qualidade. Sdo Paulo:
Senac, 1996.

Direito Tributario

Ementa

Analise de conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do
Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Dessa analise ¢ feito um
estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional, das normas
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gerais de Direito Tributario para que haja uma discussdo da legislacdo tributéria federal,
estadual e municipal.

Bibliografia Basica

ALBUQUERQUE, Claudiano Manoel de; MEDEIROS, Marcio Bastos; SILVA, Paulo
Henrique Feijo da. Gestdo de finangas publicas: fundamentos ¢ praticas de
planejamento, or¢gamento ¢ administragdo financeira com responsabilidade fiscal. 2.ed.
Brasilia: Gestdo Publica, 2008.

BATISTA JUNIOR, O.A. O Planejamento Fiscal e a Interpretacio no Direito
Tributario. Belo Horizonte, Melhoramentos, 2002.

SABOYA, Mauricio; BOUERI, Rogério. Aspectos do desenvolvimento fiscal. Distrito
Federal: IPEA, 2007.

Bibliografia Complementar
CAMPOS, C.H.: Pratica de Planejamento Tributario: como fazer Planejamento
Tributario. Sao Paulo: Quartier Latin, 2007.
BORGES, H.B. Planejamento Tributario : IPI, ICMS, ISS e IR. 6.ed. rev., Sao Paulo,
Atlas, 2001.

. Geréncia de Impostos: IPI, ICMS e ISS.3* ed. Sao Paulo, Atlas, 2001.

Matematica Financeira e Analise de Investimento

Ementa

Capitalizagdes simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas.
Rendas varidveis. Taxa interna de retorno. Equivaléncia de fluxos de -caixa.
Amortizagdo de empréstimos. Nogdes de andlise de investimento. Corre¢do monetaria.
Fundamentos de investimentos de capital. Séries ndo homogéneas. Sistemas de
amortizagdo de dividas. Equivaléncia de fluxos de caixa. Critérios de analise de
investimentos: payback, retorno contabil, VPL, TIR, IL. Introdugdo a analise de titulos.
Introdugao a analise de projetos de investimentos.

Bibliografia Basica

ASSAF Neto, A. Matematica Financeira e suas aplicacdes. Sao Paulo: Atlas, 2000.
SAMANEZ, C.P. Matematica Financeira: Aplicacdes a Analise de Investimentos. Sdo
Paulo: Makron Books — 1999.

VIEIRA SOBRINHO, J.D. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas,1997.

Bibliografia Complementar
FARIA, R.G. Matematica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000
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HUMMEL, P. e TASCNNER, M. Analise e Decisdao sobre Financiamento ¢
Investimento. Sdo Paulo: Atlas, Sao Paulo, 2002

Processos Organizacionais

Ementa

Organizacdo e reorganizagdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico.
Processos.  Condicionantes e componentes da  estrutura  organizacional.
Departamentalizacao. Centralizacdo e Descentralizagdo. Métodos e instrumentos de
modernizagdo de estruturas, sistemas e processos das organizacdes. Estruturas
alternativas; Tendéncias atuais.

Bibliografia Basica

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de informag¢des para tomadas de decisoes. 4.
ed. Sdo Paulo: CENGAGE Learning, 2010.

DIAS, S. Auditoria de Processos Organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, D. Estrutura Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006

Bibliografia Complementar

DAFT, R. L. Teoria e Projeto das Organizagdes, 6.ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
GIBSON, J.L., IVANCEVICH, JM., DONNELLY, JH. - Organizacdes:
Comportamento, Estrutura e Processos. Sao Paulo: Atlas, 1981.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Tomada de decisdo. Rio: Campus, 2001.
LAWRENCE, P.R., LORSCH, J.W. - O Desenvolvimento de Organizacdes:
Diagnostico e Acao. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 1972

RAIFFA, H. Teoria da decisdo: aulas introdutorias sobre escolhas em condi¢des de
incerteza. Sao Paulo:Vozes - EDUSP, 1977.

SALERNO, MARIO SERGIO. Projeto de organizacdes integradas e flexiveis. Sao
Paulo: Atlas, 1999

VASCONCELLOS, E. e HENSLEY J.R. Estrutura das Organizacdes: Estruturas
Tradicionais, Estruturas para Inovacao, Estrutura Matricial. Sdo Paulo: Pioneira, 1991.

Seminario Tematico 111

Ementa

Estudo dos principais aspectos inerentes aos sistemas de Accountability. Conceitos de
accountability e a democracia. Abordagem legal e de poder. Transparéncia, controle,
responsabilidade, responsividade e prestacio de contas. Mecanismos e técnicas
organizacionais para accountability. Accountability horizontal e vertical. Fontes de
controle externas e internas. Alvos ativos e passivos da accountability. Controle social e
seus diferentes aparatos.
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Bibliografia Basica

ABRUCIO, Fernando Luiz; LOUREIRO, Maria Rita. Finangas publicas, democracia e
ccountability. In. ARVATE, Paulo Roberto, BIDERMAN, Ciro. Economia do Setor
Publico no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

ETZIONI, Amitai. Concepgdes alternativas de accountability: o exemplo da gestdo da
saude. In: HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas
publicas e desenvolvimento: bases epistemologicas e modelos de andlise. Brasilia:
Editora UnB, 2009. (Pg. 287-301).

HEIDEMANN, Francisco G. Etica de responsabilidade: sensibilidade e correspondéncia
a promessas e expectativas contratadas. In: HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José
Francisco (org.). Politicas publicas e desenvolvimento: bases epistemoldgicas e
modelos de analise. Brasilia: Editora UnB, 2009. (Pg. 301-9).

Artigos
(disponiveis em meio eletronico)

BEHN, Robert D. O novo paradigma da gestdo publica e a busca da accountability
democratica. Revista do Servigo Publico (RSP/ENAP). Ano 49, nr. 4, pgs. 5-45, Out-
Dez, 1998. Disponivel em:

http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_view&gid=2712

CENEVIVA, Ricardo;, FARAH, Marta Ferreira Santos. Avalia¢do, informagao e
responsabilizacdo no setor publico. Revista da Administrag¢do Publica, 46 (4), 993-
1016, jul./ago. 2012. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/7121/5672

DOIN, Guilherme A.; DAHMER, Jeferson, SCHOMMER, Paula. Chies; SPANIOL,
Enio L. Mobilizagdo social e coprodugdo do controle: o que sinalizam os processos de
construcdo da Lei da Ficha Limpa e da Rede Observatorio Social do Brasil de Controle
Social. Pensamento & Realidade, v. 27, p. 56-78, 2012.

Disponivel em: http://revistas.pucsp.br/index.php/pensamentorealidade/article/view/12648

PINHO, J.A.G. e SACRAMENTO, A.R.S. Accountability: ja podemos traduzi-la para o
portugués? Revista da Administragdo Publica, 43 (6): 1343-68, nov./dez. 2009.
Disponivel em: http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/6898

ROCHA, Arlindo Carvalho. Accountability na administracdao publica: modelos teéricos
e abordagens. Contabilidade, Gestio e Governanga. Brasilia, v. 14, n. 2, p. 82-97,
mai./ago. 2011. Disponivel em: http://www.cgg-
amg.unb.br/index.php/contabil/article/view/314/pdf 162

SCHOMMER, Paula Chies ¢ MORAES, Rubens Lima. Observatorios sociais como
promotores de controle social e accountability: reflexdes a partir da experiéncia do



http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_view&gid=2712
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/7121/5672
http://revistas.pucsp.br/index.php/pensamentorealidade/article/view/12648
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/6898
http://www.cgg-amg.unb.br/index.php/contabil/article/view/314/pdf_162
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Observatorio Social de Itajai. Recife, Gestdo.Org. Revista Eletronica de Gestdo
Organizacional: 8 (3),  298-326, Set/Dez  2010. Disponivel  em:
http://www.revista.ufpe.br/gestaoorg/index.php/gestao/article/viewFile/244/186

6° PERIODO

Politicas Publicas e Sociais

Ementa

Escalas de poder e formula¢dao de politicas publicas para o desenvolvimento socio-
territorial. Espacos publicos e gestdo governamental para o desenvolvimento
sustentavel. Relacdo entre politicas publicas e politicas sociais. Programas de
intervencdo e qualificagdo de territérios: o papel dos governos federal, estadual e
municipal. Sustentabilidade ambiental. Controle social de recursos publicos. Programas,
projetos e acdes em politicas publicas. Avaliacdo em politicas publicas.

Bibliografia Basica

ARRETCHE, M. Estado federativo, politicas sociais: determinantes da
descentralizagdo. Rio de Janeiro: Revan; Sao Paulo; Fapesp, 2003.

KEYNES, J. A Teoria Geral do Emprego, do Juro e da Moeda. Sdo Paulo: Atlas, 1990.
NUNES, E. Agéncias Reguladoras e a Reforma do Estado no Brasil. Rio de Janeiro —
Garramond Ltda, 2007.

Bibliografia Complementar

BARROS, P.L. et alli. Avaliacao de politicas publicas. Campinas: NEPP, 1999.

BID. A Politica das Politicas Publicas. Sao Paulo: Campus, 2007.

TEIXEIRA, E. C.; RIBEIRO, I. (orgs.) Politicas Publicas e Cidadania. Colecao Ufba
em Campo - Estudos. Salvador: EDUFBA/PROEX, 2001.

Logistica e Suprimentos na Area Publica

Ementa

Andlise de compra e da cadeia de suprimento de diferentes modos, tornando-se
instrumentos de politica publica. Considerando esses fatos, esta disciplina pretende
discutir principios, métodos e técnicas de logistica e gestdo da cadeia de suprimentos
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aplicados as organizagdes publicas e correlatas, de acordo com critérios de justica,
eficiéncia econdmica e respeito ao meio ambiente.

Bibliografia Basica

FRITZMMONS, J.A. Administragdo de Servigos. Porto Alegre: Bookman, 1998.
JOHNSTON, R.; clark, g. Administragdo de Operagdes de Servigo. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

SLACK. N. Administragdo da Produgao. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

DIAS, M. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

MALLIAGROS, T. G. O impacto da infra-estrutura sobre o crescimento da
produtividade do setor privado e do produto brasileiro: Analise empirica e evolugao
historica. Rio de Janeiro: EPGE/Fundacao Gettlio Vargas, 1997.

Planejamento e Programacio na Administracao Publica

Ementa

Teorias e modelos de planejamento governamental. Evolugdo do planejamento
governamental no Brasil. Enfoque sistémico e estratégico de planejamento.
Caracteristicas e etapas do planejamento. Métodos e técnicas do planejamento. Estrutura
e sistema de planejamento governamental: PPA. Planejamento e politicas publicas.
Técnicas de programacdo governamental. Avaliacdo e acompanhamento de acdes
governamentais. Constru¢do de indicadores de desempenho governamental.

Bibliografia Basica

FLEURY, A. C. Estratégias empresariais ¢ formacdo de competéncias. 3. ed. rev. ampl.
Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LAFER, BETTY M., Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Editora Perspectiva, 1970.
SLACK, Nigel;, CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragdo da
producdo. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

ALBUQUERQUE, Claudiano Manoel de; MEDEIROS, Marcio Bastos; SILVA, Paulo
Henrique Feijo da. Gestdo de finangas publicas: fundamentos e praticas de
planejamento, orcamento e administracdo financeira com responsabilidade fiscal. 2.ed.
Brasilia: Gestdo Publica, 2008.

CARVALHO, HORACIO M., Introdugdo & teoria do planejamento. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1976.

HUERTAS, F. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
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MATUS, C. Estratégias politicas. Sao Paulo: FUNDAP, 1996.
MATUS, C. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sao Paulo: FUNDAP,
1997.

Processos ¢ Tomada de Decisao

Ementa

Administragdo como um processo de tomada de decisdes empresarial: analise
estratégica, alocacdo e mobiliza¢do dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos
de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de
decisdo. Governanga Publica. Estado e regulagdo econdmica. Agéncias Reguladoras e
analise de impacto regulatorio.

Bibliografia Basica

GIBSON, J.L., IVANCEVICH, JM., DONNELLY, JH. - Organizacdes:
Comportamento, Estrutura e Processos. Sao Paulo: Atlas, 1981.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Empreendedorismo e estratégia. Rio: Campus,
2002.

VASCONCELLOS, E. e HENSLEY J.R. Estrutura das Organizacdes: Estruturas
Tradicionais, Estruturas para Inovagao, Estrutura Matricial. Sdo Paulo: Pioneira, 1991.

Bibliografia Complementar

DAFT, R. L. Teoria e Projeto das Organizagdes, 6.ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
LAWRENCE, P.R., LORSCH, J.W. - O Desenvolvimento de Organizacdes:
Diagnostico e Acao. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 1972

RAIFFA, H. Teoria da decisdo: aulas introdutorias sobre escolhas em condi¢des de
incerteza. Sao Paulo:Vozes - EDUSP, 1977.

SALERNO, MARIO SERGIO. Projeto de organizacdes integradas e flexiveis. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

Seminario Tematico IV

Ementa

Elementos fundamentais dos Servigos Publicos. Discussdo das fungdes desempenhadas
pelo Estado na regulagdo e implementagdo dos Servigos Publicos, em sua atuagdo na
ordem econdmica, abordando temas como processo administrativo, responsabilidade
civil do Estado.

Bibliografia basica
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CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. Belo Horizonte: Férum,
2010.

ZANELLA DI PIETRO, Maria Sylvia. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

7° PERIODO

Estratégias de Desenvolvimento Social de Territorios

Ementa

Territorio: conceitos e teorias de espaco, poder e territorio; andlise, gestdo e
planejamento. Escalas territoriais: local, regional e global. Estratégia: conceitos e
teorias, potencialidades e limitagdes. Identidade cultural e diversidade. Questao
ambiental dos territorios. Perspectiva estratégica do desenvolvimento sustentavel e da
qualificacao territorial.

Bibliografia Basica

BOURDIEU, Pierre . O Poder Simbélico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil 1998.
CARVALHO, Cicero Péricles de Oliveira. Economia popular: uma via de
modernizagdo para Alagoas. 4.ed. Maceid, AL: EDUFAL, 2010.

FAIRCLOUGH, Norman. Discurso e mudanca social. Brasilia: Editora Universidade de
Brasilia, 2001.

Bibliografia Complementar

FISCHER, T. Gestdo do Desenvolvimento e¢ Poderes Locais: marcos teodricos e
avaliacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.

SANTOS, M. A Natureza do Espaco: técnica e tempo, razdo e emocao. 3. ed. Sdo
Paulo: Hucitec, 1999.MAC-ALLISTER, Mbodnica (Org.). Emergéncia do espago
organizacional para a gestdo social. In: Coloquio Internacional sobre Poder Local:
Gestao XXI, gestao social e gestao do desenvolvimento, 9, Salvador. Anais ... Salvador:
UFBA/EA/NPGA/NEPOL/PDGS, 2003.

Financas Publicas e Orcamento

Ementa
Finangas publicas no Brasil. Institui¢des financeiras brasileiras. Politica fiscal e
atividade econdmica e financas publicas. Renuncia de receita. Politica fiscal e
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distribuicdo de renda. Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos
constitucionais do or¢amento. Processo orcamentario como instrumento de
planejamento. O ciclo or¢amentario. A elaboragdo do or¢amento. A Execugdo
Or¢amentaria ¢ Financeira. Lei 4320/64, Plano Pluri-anual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e Lei. Orgamentaria Anual. Lei de Responsabilidade Fiscal.

Bibliografia Basica

CASTRO, A. A economia brasileira em marcha forgada. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1985.

GIAMBIAGL F. et al. Finangas publicas: teoria e pratica. Rio de Janeiro, Campus,1999.
REZENDE, F. Finangas publicas: Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

BRESSER P. A crise do Estado: ensaios sobre a economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel,
1992.

CAMPELLO, C. Administra¢ao financeira municipal. Sao Paulo: Atlas, 2000.
FILELLINI, A. A economia do setor publico. Sao Paulo: Atlas, 1990.

GIACOMONTL, J. Orcamento publico. 11 ed. Amp. Rev. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2002.
KILSZTAIN, S. (Org.). Déficit e divida publica. Sdo Paulo: PUCSP, 1996.

Governanca na Administracao Publica

Ementa

Orgamento publico. Atores e foruns do processo de elaboracdo orcamentaria.
Orgamento publico, planejamento e gestdo. Lei 4320/64, Plano Pluri-anual, Lei de
Diretrizes Or¢camentarias e Lei. Or¢amentaria Anual. Lei de Responsabilidade Fiscal. A
experiéncia do orcamento participativo. Experiéncias internacionais em direcao a
transparéncia e governanga

Bibliografia Basica

GIACOMANLI, J. Or¢amento Publico. Sao Paulo, 11* Edi¢ao. Ed Atlas.

SILVA, J. Manual de Execu¢do Orgamentaria e contabilidade publica. Brasilia: Ed
Brasilia Juridica, 1998.

ALBUQUERQUE, C. Gestao de Finangas Publicas — Fundamentos e Praticas de
planejamento, Orgamento e Administragdo Financeira com Responsabilidade Fiscal.
Brasilia, 2006.

Bibliografia Complementar

JUND, S. Direito Financeiro ¢ Or¢amento Publico. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
VASCONCELOS, A. Or¢amento Publico. Rio de Janeiro. Ed. Ferreira 2007.
CARVALHO, D. Or¢amento e Contabilidade Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
PASCOAL, V. Direito Financeiro e Controle Interno. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
Lei Federal 4320/64.
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Lei Federal 101/2000 — Lei de responsabilidade Fiscal.

Seminario Tematico V

Ementa

Contextualizacdo das tematicas envolvendo a mensuragdo de resultados nas politicas
publicas e acdes governamentais. Metodologias de avaliagdo de servigos publicos.
Conceituagdo. Objetos, tipos ¢ metodologias de avaliagdo. Sistemas de informagdo e
bases de dados sobre politicas e servigos publicos. Andlise e avaliacdo de projetos e
programas publicos. Pesquisas de avaliacdo de tipo quantitativo e de tipo qualitativo. O
gerenciamento de resultados. Avaliagdo por resultados intermediarios: produtos e
servigos prestados. Avaliagdo por impactos finais. A avaliagdo de resultados como
instrumentos de ampliagdo da participagdo cidada e da accountability do servigo
publico.

Bibliografia Basica

CANO, I. Introdugdo a avaliagdo de programas sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2006.

MARINO, E. Manual de avaliacdo de projetos sociais. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva;
Instituto Ayrton Senna, 2003.

WORTHEN, B. R.; SANDERS, J. R.; FITZPATRICK, J. L. Avalia¢do de programas:
Concepcdes e praticas. Sdo Paulo: Gente; Edusp; Instituto Fonte; Instituto Ayrton
Senna, 2004.

Bibliografia Complementar

ALECIAN, S.; FOUCHER, D. Guia de gerenciamento no setor publico. Brasilia:
ENAP; Rio de Janeiro: Revan, 2001.

ARMANI, D. Como elaborar projetos? Guia pratico para elaboracdo e gestdo de
projetos sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2006.

BOSI, M. L. M.; MERCADO, F. J. (orgs.). Avaliagdo qualitativa de programas de
saude: Enfoques emergentes. Petropolis: Vozes, 2006.

CHIANCA, T.; MARINO, E.; SCHIESARI, L. Desenvolvendo a cultura de avaliacao
em organizagdes da sociedade civil. Rio de Janeiro: Global, 2001.

COHEN, E.; FRANCO, R. Avaliagdo de projetos sociais. 7. ed. Petropolis: Vozes,
2007.

DENHARDT, J. V.; DENHARDT, R. B. The new public service: Serving, not steering.
Armonk: M. E. Sharpe, 2003.

TROSA, S. Gestao publica por resultados: Quando o Estado se compromete. Rio de
Janeiro: Revan; Brasilia: Enap, 2001.
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8° PERIODO

Comunicacio nas Organizacoes Puablicas

Ementa

Estruturacdo da tecnologia de informacdo e comunicagdo no setor publico. Legislagdo e
politicas de tecnologia de informacao para prestacao de servigos publicos. Planejamento
estratégico de sistemas de informacao governamental. Geréncia de custos de sistemas de
informagdo governamental. Avaliacdo e projetos dos fluxos totais de informacdo na
organizagdo. Técnicas basicas de marketing em organizagdes que ndo visam o lucro,
contemplando os problemas, vantagens, obstidculos e oportunidades a ele associados.
Filosofia, papel e impacto do marketing nas organizacdes e na sociedade.

Bibliografia Basica

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informagdo: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

CASSARRO, A.C. Sistema de informacdes para tomada de decisdes. Sao Paulo:
Pioneira, 1999.

KOTLER, P. Administracdo de Marketing: analise, planejamento e controle. Sao Paulo.
Atlas, 1991.

Bibliografia Complementar

BOAR, B. Tecnologia da Informacao - A arte do Planejamento Estratégico - 2. ed., Sao
Paulo: Berkeley, 2002.

GARFINKEL, S. Comércio & seguranca na web: riscos, tecnologias e estratégia. Sao
Paulo: Market Press, 1999.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: Ed.
Campus, 2000.

KOTLER, P. Marketing no Setor Publico. Porto Alegre: Bookman, 2008.

STAIR, R.M. Sistemas de informagdo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC,
1998.

VAZ, G. Marketing Institucional: O Mercado de Idéias e Imagens. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

YOURDON, E. Andlise estruturada de sistemas. Rio: Campus, 1990.

Marcos Regulatdrios
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Ementa

Marcos regulatorios da gestao publica e gestdo social no Brasil. Conceito de “poder
regulador”: aspectos sociopoliticos; aspectos juridicos decorrentes de novos parametros
provenientes de construgcdes multiplas de esferas publicas ndo estatais e estatais. Figuras
juridicas e legislacao pertinente a gestdo publica municipal e a gestdo de organizacdes
da sociedade civil - Termos de Parceria, Lei das OSCIPs, Titulos de Utilidade Publica,
Certificados.

Bibliografia Basica

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. 12.
ed. Sdo Paulo, SP: Paz e Terra, 2005.

MEIRELLES, H. Direito Administrativo Brasileiro. Sao Paulo: Malheiros Editores,
2003.

PIOVESAN, F. Direitos humanos e o direito constitucional internacional. Sao Paulo:
Max Limonad, 2002.

Bibliografia Complementar

ALVAREZ, S.Cultura politica nos movimentos sociais latino-americanos: novas
leituras. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2000.

ARAUJO, L. Curso de Direito Constitucional. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 1999.
BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988. Sao Paulo: Editora
Atlas, 2005.

DAGNINO, E. Sociedade Civil e espagos publicos. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.
PIOVESAN, F. Direitos humanos, globalizagdo econdmica e integra¢do regional:
desafios do direito constitucional internacional. Sdo Paulo: Max Limonad, 2002.
RESEK, J. F. Direito Internacional Publico: curso elementar. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.
RUBARTH, E. A diplomacia brasileira e os temas sociais: o caso da satde. Brasilia:
Instituto Rio Branco/ Centro de Estudos Estratégicos, 1999.

SANTOS, W. Cidadania e Justi¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979.

Elaboracao e Gestio de Projetos

Ementa

Planejamento e projeto. Habilidades de gerente de projetos.Ciclos e fases do projeto.
Identificagdo de restricdes. Planejamento de recursos e estimativas. Planejamento.
Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos. Andlise de custos futuros gerados pelo
projeto. Aceleragdo de projetos. Organizacdo geral. Aplicagdo de técnicas de Gantt,
CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de
projetos.

Bibliografia Basica
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COHEN, E. Avaliacdo de projetos sociais. Petropolis-RJ: Vozes, 2001.
HELDMAN, K. Geréncia de projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
MENEZES, L.C.M. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

WOILER, S. Projetos: planejamento, elaboracdo, analise. Sao Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, C. Avaliagdo econdmica de projetos: uma apresentacao didatica. Rio de
Janeiro: Campus, 1984.

CONTADOR, C. R. Avaliacao social de projetos. Sao Paulo: Atlas, 1988.

MELNICK, Julio. Manual de de projetos de desenvolvimento econdmico (Nagdes
Unidas). RJ: Unilivros, 1981.

SENGE, P.M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagdo de
aprendizagem. — 7°ed. — Sao Paulo: Editora Best Seller, 1990.

VALERIANO, Dalton L. Geréncia em Projeto. Makron Books. S. Paulo, 1998.

Seminario Tematico VI

Ementa
Aspectos sobre o patrimonio publico e a gestdo de espagos urbanos. Teorias, modelos e
técnicas contemporaneas e principais tendéncias para gerir a administragdo publica com
destaque para o patrimdnio historico, a cultura etc. A relacdo cidade-campo. Processo
de urbanizacdo. Fungdes urbanas e classificacdo das cidades e regides. O crescimento
urbano.

Bibliografia Basica
BRASIL. Estatuto da Cidade. 2001. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110257.htm, acessado em
17/02/2013.
CORREA, Roberto. O espago urbano. Sdo Paulo: Atica, 2000.
SANTOS, Milton. A urbanizac¢ao brasileira. Sao Paulo: Hucitec, 1993.
SOUZA, Marcelo Lopes de. Mudar a Cidade — Uma introdugdo critica ao
planejamento e a gestdao urbanos. Ed. Bertrand Brasil, Rio de Janeiro: 2001.

. Marcelo Lopes de. ABC do Desenvolvimento Urbano. Ed. Bertrand Brasil,
Rio de Janeiro 2003.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Estatuto da Cidade. Guia para Implementacio pelos municipios e
cidaddos. Brasilia: Cémara dos  Deputados, 2001. Disponivel em
http://www.unc.br/mestrado/mestrado_materiais/estatuto_cidade 2002.pdf,  acessado
em 17/02/2013.
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. Politica Nacional de Mobilidade Urbana. 2012. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/1ei/112587.htm, acessado em
17/02/2013.

. Plano Nacional de Saneamento Basico. 2011.Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2007/1ei/111445.htm acessado em
17/02/2013.

. Politica Nacional de Residuos Solidos. 2010. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/1e1/112305.htm, acessado em
17/02/2013.

. Sistema Nacional de Unidades de Conservagao. 2000. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9985.htm, acessado em 17/02/2013.

. Sistema Nacional de Habitacdo. 2004. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004- 2006/2005/lei/111124.htm, acessado em
17/02/2013.

19.2 DISCIPLINAS ELETIVAS

Relacoes Internacionais e Poder Local (40 horas)

Ementa

O desenvolvimento e a cooperacdao internacional. O Global e o Local. Os atores da
cooperacdo internacional: agéncias multilaterais, bancos de desenvolvimento, agéncias
bilaterais. Temas emergentes da agenda internacional, tais como a governanca urbana, a
reducdo da pobreza, a seguranca alimentar, os direitos humanos e a a¢gdo humanitaria.
Andlise critica do discurso e da pratica das agéncias. Férum Social Mundial versus
Forum Social Econdmico.

Bibliografia Basica

IANNI, Octavio. A Era do Globalismo. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira.

MILANI, Carlos; ARTURI, Carlos e SOLINIS, Germéan (orgs.). Democracia e
Governanca Mundial. Porto Alegre: editora da UFRGS, 2002, 295 p.

SOREANO PECEQUILO, Cristina. Introdu¢ao as Relagdes Internacionais: Temas,
Atores e Visoes. Petropolis: Vozes, 2004.

Bibliografia Complementar

MARCOVITCH, Jacques (org.). Cooperacdo Internacional: Estratégia e Gestdo. Sao
Paulo: EDUSP.

MILANI, Carlos. Governanga Global, reorganizacdao da politica em todos os niveis de
acdo. Série Pesquisas, Fundagao Konrad Adenauer, 1999, n°® 16, pp. 97-128.
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TEIXEIRA, Elenaldo. O Local e o Global: limites e desafios da participagdo cidada.
Sao Paulo: Cortez Editora, Salvador: UFBA, Recife: Equip, 2001, 224 p.

Gestao de Organizacoes Associativas e Empreendimentos Solidarios (40 horas)

Ementa

Discussao acerca de elementos teoricos e empiricos da economia solidaria, procurando
problematizar a tematica e identificando estratégias que permitam construir uma
sociedade baseada em democracia econdmica, com dignidade e justica social. Andlise
de aspectos da economia soliddria, com énfase no caso brasileiro, tais como:
cooperativas; associagdes, redes e foruns existentes; Discussao sobre os fundamentos
(conceituais, tedrico-metodoldgicos) do desenvolvimento local sustentavel. Diversidade
cultural. Analise de experiéncias de sucesso com énfase no caso brasileiro e, em
especial, nordestino.

Bibliografia basica

BUARQUE, Sérgio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: metodologia
de planejamento. Rio de Janeiro: Garamond, 2002.

CARVALHO, Cicero Péricles de Oliveira. Economia popular: uma via de
modernizagdo para Alagoas. 4.ed. Maceio, AL: EDUFAL, 2010.

Francisco de Melo (Orgs.). Economia Solidaria e Autogestdo. Ponderagdes teoricas e
achados empiricos. Macei6: Edufal, 2005.

LIMA, Margarida Maria Feliciano de. Projeto de economia solidaria no BNB: subsidios
para avaliar a aplicacdo do Fundo de Desenvolvimento Regional (FDR). Fortaleza:
2010. - Banco do Nordeste do Brasil, 130 p. (Série BNB Teses e Dissertagoes ; 19)
SACHS, Ignacy. Inclusdo social pelo trabalho: desenvolvimento humano, trabalho
decente e o futuro dos empreendedores de pequeno porte. 2.ed. Rio de Janeiro:
Garamond, 2003.

Bibliografia Complementar

FRANCO, Augusto. Porque precisamos de desenvolvimento local integrado
sustentavel. 2 ed. Brasilia: Millennium/Instituto de Politica, 2000.

FRIEDEN, Jeffry A. Capitalismo global: historia econdmica e politica do século XX.
Rio de Janeiro: J. Zahar, 2008

MELO, Ricardo Lacerda; HANSEN, Dean Lee (org.). Desenvolvimento regional e
local: novas e velhas questdes. Aracaju: Editora UFS, 2007.

SINGER, Paul. Globalizagao e desemprego: diagnostico e alternativas. 7. ed. Sao Paulo:
Contexto, 2008.

Incubacio de Empreendimentos Socio-produtivos (40 horas)
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Ementa

Projetos de Incubag¢do no Brasil: origem, conceitos, metodologias, possibilidades e
limites. Incubadoras Universitarias. Modelos de Gestao ¢ Incubagdo. Financiamento.
Sistematizacdo do Conhecimento.

Bibliografia Basica

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Incubadoras de empreendimentos orientados para o
desenvolvimento local e setorial: planejamento e gestdo. Brasilia: ANPROTEC:
SEBRAE, 2006.

GUIMARAES, Gongalo; SALOMAO, Inessa. Planejamento e gestdo de incubadoras de
tecnologias sociais para o desenvolvimento: caracteristicas e instrumentos.
Brasilia: Anprotec: SEBRAE, 2006.

SINGER, Paul. Introdugdo a economia solidaria. Sao Paulo: Fundacao Perseu Abramo,
2002.

Bibliografia Complementar

JUSTINO, Maria José. (Org.). Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares: a
experiéncia da UFPR. Curitiba: UFPR/PROEC, 2002.

MEIRA, Ludmila. A gestdo de empreendimentos econdmicos solidarios: Olhares das
ITCPs USP, UFRJ e UNEB ( Dissertacdo de Mestrado)Universidade Federal da Bahia.
Escola de Administragao, 2005. Salvador. Bahia.

OLIVEIRA, Luiz José Rodrigues de; DAGNINO, Renato Peixoto. As Fragilidades das
Incubadoras Universitarias de Cooperativas no Brasil. In: Jornada Latinoamericana de
Ciéncia Tecnologica e Sociedade — ECOSITE, V, 2004, Touluca-México, Anais...,
Touluca, 2004.

SOUZA, Maria Carolina de Azevedo Ferreira de; AZEVEDO, Alessandra de;
OLIVEIRA, Luiz José Rodrigues de; BALDEON, Naguyen Tufino. Incubadora
Tecnologica de Cooperativas — ITCP x Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica -
IEBT — Diferencas e semelhangas no processo de Incubacao. In: 10th Latin-American
Seminarof Technology Management. Anais... México, 2003.

SINGER, P. Incubadoras Universitarias de Cooperativas Populares: contribuicdo para
um modelo alternativo de geragdo de trabalho e renda. In: SINGER, P.; SOUZA, A. R.
(Orgs.) A economia solidéria no Brasil: a autogestdo como resposta ao desemprego. 2.
Ed. — Sao Paulo: Contexto, 2003a. p.111-122.

Direito Municipal (40 horas)

Ementa
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O Estado brasileiro e a origem do Municipio. Teoria Geral da agdo municipal.
Autonomia. Organizagdo do Municipio. O Poder Legislativo. O Poder executivo
municipal. Competéncia Municipal. Meios de agdo municipal: Servidores municipais,
bens publicos municipais, Administragdo dos bens municipais, Finangas municipais,
Servigos publicos municipais, Poder de Policia Municipal. Politica Urbana municipal.
Controle das Fun¢des Municipais. Responsabilidade de prefeitos e Vereadores.

Bibliografia Basica

CASTRO, José¢ Nilo. Direito Municipal Positivo. Belo Horizonte: Del Rey
FERREIRA, W. J. O Municipio a Luz da Constituicdo Federal de 1988, Edipro, 1993.
SIGUIN, E. Estatuto da cidade. Rio de Janeiro: Forense. 2002.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, F. D. Motivacao e Controle de Ato Administrativo, Belo Horizonte; Del Rey,
1992.

BASTOS, E. C. (Coord.). Novos Rumos da Autonomia Municipal. Sdo Paulo: Max
Limonad, 2000.

BRAZ, Petrronio. Direito Municipal Positivo. 4* ed. Sdo Paulo: LED, 2001.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito municipal brasileiro. 11. ed. Sao Paulo: Malheiros,
2000.

SILVA, J. A. O Municipio da Constituicdo de 1988. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
1989.

Gestao Ambiental e Sustentabilidade (40 horas)

Ementa

A evolugdo da consciéncia ambiental. Novos padrdes ambientais. Economia ambiental e
aspectos regionais do meio ambiente no Brasil. Valoragdo ambiental e instrumentos
econdmicos para a gestdo ambiental. Tomada de decisdo ambiental na perspectiva
publica. Sistema de gestdo ambiental. Fundamentos de ecologia: principios e conceitos.
O meio ambiente como campo de conflitos sociais na defesa dos interesses difusos; as
questdes ambientais globais e acordos internacionais. O desenvolvimento sustentdvel:
concepgoes e conceitos. As dimensdes e os desafios do desenvolvimento sustentavel.
Agenda de desenvolvimento sustentavel: agenda 21.

Bibliografia Basica

CAMARGO, A. L. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios. Campinas:
Papirus, 2003.

PUTNAM, R.D.; LEONARDI, R.t; NANETTI, R.Y. Comunidade e¢ democracia: a
experiéncia da Itdlia moderna. Rio de Janeiro: FGV, 1996.
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RIBEIRO, Helena; VARGAS; Helena Comin (orgs.). Novos Instrumentos de Gestao
Urbana. 1* ed. Sdo Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo, 2004.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, S. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro:
Gramond, 2002.

JARA, C. ], A sustentabilidade do desenvolvimento local. Recife: SEPLAN — PE, 1998.
LITTLE, P (org). Politicas ambientais no Brasil: andlises, instrumentos e experiéncias.
Sao Paulo: Petropolis; Brasilia, DF: IIEB, 2003.

MARICATO, E. Brasil, cidades: alternativas para a crise urbana. Petropolis, RJ: Vozes,
2001.

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson. (orgs.) Desenvolvimento sustentdvel e
gestao ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre. Porto Alegre: Editora
da UFRGS, 2004;

RAMOS, Maria Helena Rauta (org.). Metamorfoses sociais e politicas urbanas. Rio de
Janeiro: DP&A, 2002;

Licitacoes e Contratos (40 horas)

Ementa

Licitagdo: nogdo geral, legislacdo e principios. Modalidades. Concorréncia. Tomada de
precos. Convite. Concurso. Leildo. Pregdo. Registro Cadastral. Registro de precos.
Comissao de licitacdo. Fases do processo licitatorio. Instauragcdo ou abertura: o edital.
Habilitacdo. Classificacdo. Julgamento. Homologacdo. Adjudicacdo. Dispensa e
inexibilidade. Anulacdo e revogacdo da licitagdo. Controle da licitagdo. Recursos
Administrativos. Tutela Penal. Contrato administrativo. Tragos Distintivos entre o
contrato administrativo € o contrato de direito privado. Direito Positivo: Normas
constitucionais e legislagdo ordinaria. Caracteristicas dos contratos administrativos.
Presenca da administragdo publica como poder publico. Finalidade publica. Obediéncia
a forma prescrita em lei. Procedimento legal. Contrato de adesdo. Natureza intuito
personae. Presenca de clausulas exorbitantes. Exigéncia de garantia. Alteracao
unilateral. Rescisdo unilateral. Fiscalizacdo. Anulagdo. Contrato de obras. Contratos de
servico. Contrato de compra.

Bibliografia Basica

DALLARI, Adilson Abreu. Aspectos Juridicos da Licitagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
JUSTEN F. Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. Rio de
Janeiro: Dialética, 2005

PEREIRA, J. Manual de Gestao Publica Contemporanea. 1%ed. Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar
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BANDEIRA M. Curso de Direito Administrativo, Sdo Paulo: Malheiros, 2002.
CHIARADIA, B. O Novo Codigo Civil e os Contratos Administrativos da Lei 8666/93.
Sdo Paulo, Temas & Idéias, 2004.

CRETELLA JR. Curso de Direito Administrativo, Rio: Forense, 2001.

TOLOSA F. Pregdo: uma nova modalidade de licitagdo. Rio de Janeiro: Forense, 2003.

Negociaciao e Arbitragem (40 horas)

Ementa

Nogodes gerais sobre ADR (Alternative Dispute Resolution). Nogdes gerais do conflito.
Negociagdo: conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os
modelos e estilos; desenvolvimento da negociagdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva
historica e 0 momento atual; conceito; a convencao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a
sentenca arbitral.

Bibliografia basica

BAZERMAN, M.H. e NEALE, M.A. Negociando Racionalmente. Editora Atlas, 1995.
COSTA, Sérgio de Freitas; LIMA, Jose Guilherme de Heraclito; MOURAO,
Alessandra Nascimento S. L.; MAFREDI, Denise. Gestdo de negociacdo: como
conseguir o que se quer sem ceder o que ndo se deve. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
FISHER, Roger e URY, William. Como chegar ao Sim. Editora Imago, Sao Paulo,
1985.

Bibliografia Complementar

LITTLEJOHN, S.W. Fundamentos tedricos da comunicagdo humana. Editora
Guanabara, Rio de Janeiro, 1988.

WATZGAWICK, P. et all. Pragmatica da comunicacdo humana. Sao Paulo, Cultrix,
1967.

LIBRAS (Linguagem Brasileira de Sinais) (60 horas)

Ementa

Nogoes basicas da lingua de sinais brasileira. Conceitos, cultura e a rela¢ao historica da
surdez com a lingua de sinais. A gramatica da lingua de sinais. Aspectos sobre a
educacdo de surdos. Teoria da traducdo e interpretacdo. Técnicas de traducdo em Libras
/Portugués; técnicas de tradugcdo em Portugués/Libras.

Bibliografia basica
FERREIRA, Lucinda. Por uma gramatica de linguas de sinais. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Tempo Brasileiro, 2010.
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QUADROS, Ronice Miiller de. Educacdo de surdos: a aquisicdo da linguagem. Porto
Alegre: ARTMED, 1997.

SACKS, Oliver W; MOTTA, Laura Teixeira. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos
surdos. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998.

Iniciacdo a produciao cientifica

Ementa
Pesquisa e comunicacdo cientifica; canais de comunicacdo cientifica; planejamento,

redagdo e revisdo do texto; estrutura do artigo cientifico; ética na publicacdo; escolha do
evento ou periddico; submissdo do artigo cientifico; avaliagdo do artigo.

Bibliografia basica

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith, GEWANDSZNAJDER, Fernando. O M¢étodo nas
ciéncias naturais e sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa. 2 ed. Sao Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2004.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informagio e
documentacgao — trabalhos académicos — apresentacao. Rio de Janeiro, 2005.
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